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¢Calidad o cobertura de la educacion superior en México?

Quality or coverage of higher education in Mexico?

José Alfredo Rubio Valdez!

RESUMEN

Introduccién: la educacién superior mexicana se encuentra sumida en el
proceso de responder a los desafios de la globalizacién. Esto ha supuesto
un debate entre el renovado enfoque nacionalista de las politicas
publicas para la educacién superior y los planteamientos que propone
para la misma el modelo neoliberal. El anterior gobierno gobierno (2018-
2024) se empeii6 en ampliar la cobertura de la educaciéon superior sin
incrementar su financiamiento, lo cual significé un retroceso en la calidad
de la oferta educativa.

Metodologia: con el propésito de profundizar en este escenario, se
analiz6 el caso de la Universidad Auténoma de Sinaloa mediante un
estudio documental mixto con enfoque reflexivo.

Resultados y discusién: ademds de afrontar el estado del ecosistema
universitario, el gobierno actual, dada su vocacién nacionalista, parece
reivindicar un modelo que renuncia a las oportunidades que puede
generar el contacto con otros pueblos. Esta contradicciéon emerge del
rechazo a la idea de que se pueda hacer de la educacién superior un bien
intercambiable a escala global que multiplique las posibilidades laborales
y los ingresos de quienes egresan de las universidades.

Conclusiones: se concluye que la calidad de educacién superior debe
responder a las expectativas de alumnos deseosos de salir a conquistar
otros espacios con nuevas ideas. Conciliar lo interno con lo externo
constituye la clave para resolver los problemas de los grupos mas

vulnerables de la sociedad.
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ABSTRACT

Introduction: mexican higher education is currently grappling with
the challenges of globalization. This has sparked a debate between the
renewed nationalist approach to public policy on higher education
and the proposals put forward by the neoliberal model. The previous
government (2018-2024) was determined to expand the coverage of
higher education without increasing its funding, which meant a decline
in the quality of education.

Methodology: in order to explore this scenario in greater depth, the case
of the Autonomous University of Sinaloa was analyzed through a mixed
documentary study with a reflective approach.

Results and discussion: in addition to addressing the state of the
university ecosystem, the current government, given its nationalist
vocation, seems to be advocating a model that rejects the opportunities
that contact with other peoples can generate. This contradiction emerges
from the rejection of the idea that higher education can be made an
interchangeable commodity on a global scale that multiplies the job
opportunities and income of university graduates.

Conclusions: it is concluded that the quality of higher education must
meet the expectations of students eager to go out and conquer other
spaces with new ideas. Reconciling the internal with the external is the

key to solving the problems of the most vulnerable groups in society.
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Education.
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INTRODUCCION

El presente articulo tiene como objetivo analizar el concepto de calidad en la educacién superior mexicana bajo
presiones globalizadoras, tomando como eje empirico la formacién de capital humano en instituciones ptiblicas con énfasis
en el caso paradigmatico de la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS). Sobre la institucion, el Modelo Educativo Vision
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¢Calidad o cobertura de la educacién superior en México?

2025 encarna la busqueda de respuestas institucionales a demandas nacionales y transnacionales simulténeas,
donde la calidad se define como la propiedad emergente de la articulacién sistémica entre componentes formativos
y su adecuacion teleoldgica a fines educativos democratizadores (Universidad Auténoma de Sinaloa, 2021).

Tal concepcién exige la integracién de una perspectiva cosmopolita en el disefio curricular como condicién
indispensable de pertinencia societal, reconociendo que los desafios contemporaneos trascienden lo local para
constituirse en problematicas globales de resolucién multiactor. En este marco, la excelencia universitaria se mide
por la capacidad de agenciamiento institucional para generar soluciones innovadoras en entornos complejos, lo que
redefine el contrato social de la educacion superior desde su funcién transformadora antes que adaptativa.

La extension de los propésitos de la educacion superior en México no ha resultado una empresa sencilla, pues
significé la necesidad de abandonar los nacionalismos extremos para que la mirada cosmopolita de la educacién
superior pudiera presentarse con éxito. En los tltimos ailos, la paradoja entre lo nacional y lo global ha reaparecido,
siendo la primera de estas perspectivas la que tiende a ganar terreno, tal es el caso de México, segtin la experiencia
investigativa y docente de los autores.

En el periodo de gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador, resalté una vocacién nacionalista en detrimento de
aquello que proviene del exterior. De acuerdo con el anélisis, la anterior direccion representa una limitacién para
quienes aspiran a obtener un titulo profesional y con ello a un puesto de trabajo. La formacién de profesionistas,
en el contexto de la globalizacién, debe responder tanto a las exigencias del mercado interno como del externo.
Esta premisa se basa en la necesidad de lograr que los egresados de las universidades puedan tener mayores
probabilidades de aplicar lo aprendido en el aula y acceder a un mejor nivel de vida.

METODOLOGIA

El sustrato epistemolégico de la investigacién tiene su arraigo principal en la teoria critica, pues se pretendié
recuperar la esencia de los discursos y las percepciones de los sujetos en proceso de desarrollo/liberacién. La
metodologia empleada fue mixta y documental, con el propésito de integrar fundamentos y procedimientos de las
rutas cualitativa y cuantitativa (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2020). En cuanto al disefio, el estudio se configuré
con base en una estrategia donde la ruta cualitativa predomind, mientras que la cuantitativa quedé embebida, siendo
fundamental en la comprensién de datos numéricos y el fortalecimiento de las valoraciones realizadas.

Para ello, en un primer momento se realizé una revisién bibliografica de documentos oficiales e institucionales,
articulos cientificos y libros. Dentro de estos, se condujo un anélisis del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 para
observar la propuesta del gobierno federal en materia de educacién superior y su discurso sobre su implementacién
(Diario Oficial de la Federacion, 2019). De igual forma, se llevé a cabo un seguimiento estadistico de matricula de
financiamiento en la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS) como caso de estudio.

En un segundo momento, se registraron, a través de declaraciones periodisticas, plataformas institucionales
y redes sociales, las perspectivas de sujetos identificados como informantes clave. Con el fin de lograr una mejor
comprension del tema, se implementé un programa de triangulacién que transité de los datos hacia las valoraciones
autorreferenciales de los autores, para cerrar el anélisis con la contrastacion de fuentes de la literatura especializada,
tanto comprendidas en la primera fase como nuevas fuentes.

Finalmente, es cardinal sefalar que todo el estudio se fundamenté en un imperativo ético claro: hacer més
conscientes de las realidades y mas criticos de sus posibilidades y alternativas a partir del conocimiento cientifico
a los sujetos de interés. De tal manera, se observaron principios éticos como la proteccién de la identidad de
las fuentes; la deontologia como atravesamiento de la recogida y procesamiento de datos; el compromiso de los
investigadores con la objetividad sin renunciar a voces y perspectivas de actores, asi como la propia consciencia
axiolégica de los investigadores.

RESULTADOS y DISCUSION
¢Cobertura o calidad educativa en educacién superior?

En México, de acuerdo con Acosta Silva (2020), las agendas universitarias estuvieron centradas en las politicas
ptblicas de evaluacién de la calidad y el condicionamiento del financiamiento para su cumplimiento. Al respecto,
los recursos inyectados generaron un panorama diferencial y de alta competencia, donde se implementaron
mecanismos que dieron como resultado una dindmica de restricciones e incentivos para el inicio de procesos de
internacionalizacion, acreditacién, rendicion de cuentas, entre otros.
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Esta politica de incentivos les imprimié un mayor dinamismo a las universidades y las condujo inexorablemente
a mejorar sus procesos académicos y administrativos. En consecuencia, estas transformaciones se reflejaron en
cambios importantes en la infraestructura y en la proyeccién de una imagen distinta a la que tenian antes de los
procesos. Desde un punto de vista orientado a la acreditacién y a la movilidad académica, se puede comprobar que
fueron varias las instituciones mexicanas que lograron proyectarse a nivel mundial, donde, tanto alumnos como
profesores, lograron hacer con éxito intercambiar experiencias, cursar materias y conducir investigaciones en otros
paises.

En cambio, segtin datos de la Encuesta Nacional de Insercién Laboral de los Egresados de la Educacién Media
Superior (ENILEMS), de 2.9 millones de egresados de educacién media superior, 603 mil interrumpieron su
trayectoria académica, mientras apenas un millon transité hacia la educacion superior (INEGI, 2019). Estos datos
evidencian una fractura sistémica en la continuidad educativa que entra en contradiccién con la aparente bonanza
en cuanto a calidad y alcance.

En este sentido, Avifia Huerta y Centeno Miranda (2021) identifican como causalidad primordial la precariedad
econémica, secundada por el rezago académico y la desconexién con los proyectos formativos, configurando un
escenario de exclusién educativa estructural. La politica de educacién superior del gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador se orienté precisamente a reintegrar a estos segmentos juveniles interrumpidos, articulando una
respuesta institucional frente a las barreras econémicas que obstaculizan el derecho a la educacién universitaria.

El diagnoéstico de De La Cruz Flores (2022) demuestra que las politicas educativas intentan compensar a
la poblacién vulnerable. Sin embargo, esto no fue suficiente, por lo que el autor recomienda que los procesos
promuevan el derecho a la permanencia y conclusién exitosa de los estudios. Este objetivo es fundamental para que,
con independencia de su origen, el egreso permita la movilidad social, asi como la incorporacién social y productiva
de los educandos.

En México, en el sexenio analizado (2018-2024), la masificacion de la educacién superior fue notable, pero
también la escasez de recursos crecié de forma significativa, hecho que impacté por su insuficiencia en los indicadores
de calidad. Desde la éptica de los autores de este articulo, cobertura y calidad son elementos que simultdneamente
deben abordarse cuando se pretende diseflar un modelo de universidad que transforme las condiciones de vida de
los grupos vulnerables.

Empero, a pesar de las posibilidades reales de concretar esta unidad, Acosta Silva (2020) sostiene que el
diagnéstico del modelo universitario subyacente del sexenio 2018-2024 permite conceptualizar a las instituciones
de educacién superior como mecanismos reproductores de estratificaciéon social. Esta cualidad esta marcada por
un acceso que permanece restringido a élites socioeconémicas, mientras se perpetiian asimetrias estructurales a
través de los estudios superiores. Esta critica identifica la precariedad econémica como barrera fundamental que
excluye a los sectores populares, fundamentando asi una redefinicién del derecho a la educacién superior como
exigible, gratuito y universal.

En coherencia con este paradigma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 articula dos programas estratégicos.
El primero de estos fue Jévenes Escribiendo el Futuro, concretado en becas de accién afirmativa para estudiantes en
instituciones publicas prioritarias (interculturales, normales rurales). El segundo se denominé Universidades para
el Bienestar Benito Judrez Garcia, siendo una red federal de planteles en zonas marginadas dirigida a garantizar
la formacién profesional integral mediante dedicacién exclusiva y gratuidad radical. La imbricacién de ambas
propuestas configuré un modelo de democratizacién educativa basado en principios de justicia redistributiva y
desconcentracion territorial de oportunidades (Diario Oficial de la Federacion, 2019).

El objetivo de la Beca Jévenes Escribiendo el Futuro, de acuerdo con la informacién oficial en su pagina web,
fue que, mediante la asistencia ofrecida, los jévenes que cumplan los requisitos, permanezcan y concluyan sus
estudios en una IPES (Institucién Publica de Educaciéon Superior) (Becas Benito Juarez [BBJ], 2024). Respecto a
la condicién de IPES con cobertura total, esta se define como una institucién que no les solicita a sus educandos
determinados requisitos (edad, condicion socioeconémica), por lo que la totalidad de ellos son incorporados (BBJ,

2024).

Desafortunadamente, estos casos sirven de ejemplo para comprender las limitaciones de la generalizacién de
las politicas. En las IPES con cobertura total se les otorga a los estudiantes la provisién uniforme de una beca, sin
considerar la situacién socioeconémica de los alumnos. Esta insuficiente pesquisa previa e insuficiente adaptacion
de condiciones es cuestionable, pues, aunque se realiza en regiones de alta marginacién, no todos los jévenes
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padecen pobreza extrema. Como resultado, este proceso conduce a un dispendio de recursos que bien pudieron
haberse invertido en aquellos estudiantes que, ante la ausencia de un diagnéstico personalizado o individual,
quedaron en el desamparo estatal.

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo (2019-2024), las Universidades para el Bienestar Benito Juarez
Garcia se instalaron prioritariamente en zonas de alta densidad poblacional, nula oferta de estudios universitarios,
asi como elevados indices de rezago social, violencia y marginaciéon (Diario Oficial de la Federacion, 2019). Este
disefio estribé en la oferta de 32 mil plazas para estudiantes con becas por 2 mil 400 pesos mensuales. Los planteles
universitarios se concentraron principalmente en Oaxaca, Ciudad de México, Veracruz, Chiapas y Guanajuato
(Diario Oficial de la Federacion, 2019, apartado II, programa 9).

Tras una valoracién de testimonios, datos y vivencias, es factible afirmar que ofrecer cobertura no significa
mecanicamente que los jévenes vayan a salir de la situacién de pobreza, en tanto esta aspiracién requiere que la
educacién sea de calidad. La educacién superior, asi concebida, solo puede aspirar a la sobrevivencia de quienes
son objeto de esta politica social. Este modelo de universidad, cuya organizacién o linea de autoridad desciende
directamente del gobierno federal, tiene como propésito desplazar la oferta educativa que ofrecen las universidades
auténomas, las cuales son consideradas como un obstaculo para la idea de pensamiento tinico que el gobierno
anterior trat6 de impulsar.

Por otro lado, las Universidades para el Bienestar Benito Judrez Garcia, pese a su relevancia estratégica
para la inclusién educativa, enfrentaron contradicciones estructurales al término del sexenio, manifestadas en
desvinculaciones arbitrarias de docentes cuyos juicios de amparo directo permanecen en litigio ante los Tribunales
Colegiados de Circuito. Como documenta Tourliere (2024), el Organismo Coordinador (OCUBBJ), dependiente
de la SEP y bajo la direcciéon de Raquel Sosa Elizaga, negé la relaciéon laboral mediante la categorizacién de los
profesores como “beneficiarios de programa social”, lo cual anulé los derechos fundamentales y las prestaciones
mediante un marco juridico precarizador.

Esta contradiccién operativa se sustenta en un modelo de financiamiento donde el 98,8% de los mil 489 millones
de pesos ejercidos en 2023 fueron etiquetados como “subsidios” (Tourliere, 2024). Este mecanismo institucionalizé
la desregulacién contractual al utilizar recursos ptiblicos para remunerar servicios docentes sin reconocer vinculos
empleador-empleado, socavando asi los principios de justicia laboral que deberian sustentar cualquier proyecto
educativo democratizador.

Resulta dificil pensar que bajo esta conceptualizacién del trabajador se pueda aspirar a una educacién de calidad,
donde este es explotado bajo la figura de voluntario. El escenario anterior confirma la idea de que verdaderamente
el factor que interesa bajo este modelo es la cobertura, no la calidad, porque a la segunda no se puede aspirar con
docentes que no gozan derechos y prestaciones sociales. Como evidencia, incluso se les refiere en el discurso
politico-académico como voluntarios participantes, limitando su participacién a la de beneficiarios de programas
sociales.

La politica educativa del gobierno mexicano (2018-2024) contradice los lineamientos, orientaciones y
recomendaciones del Banco Mundial (BM), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), pues dichos organismos consideran relevante que la educacion
superior sea un bien intercambiable en el proceso de globalizacién. Esta premisa indica que el sujeto que accede
a una carrera profesional debe poder emplearse en un mercado laboral desterritorializado, lo que se debe a los
tratados comerciales que México tiene firmados, sobre todo con Estados Unidos de América, su principal socio
comercial en el mundo.

Retomando un aspecto ya abordado, esta cuestion es facilitada con programas de movilidad. No obstante, la
movilidad estudiantil internacional es menor al uno por ciento, en tanto que en América Latina alcanza el 1,5%,
mientras que en Europa es del 10% (Herrera, 2023). En la actualidad, el trabajador no necesariamente tiene que
migrar para incorporarse a una marca empresarial extranjera, ya que cuando existe mano de obra calificada, la
misma actiia como factor que atrae las inversiones extranjeras.

Estos organismos, de acuerdo a Pedroza Flores y Reyes Fabela (2022), dentro de un marco de intercambio
académico y comercial, demandan una educacién superior transfronteriza que permita la movilidad de personas, asi
como el perfeccionamiento de curriculos y proyectos (investigacion, innovacion y servicios). Este modelo acelera la
competitividad en la importacién y exportacién de la educaciéon superior, un bien intercambiable. Esto ha modificado
el escenario de la internacionalizacién de la educacién con la existencia de franquicias, campus extranjeros, oficinas
de enlace y campus virtuales.
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Por otro lado, Fuentes Hernandez (2021) afirma que México es uno de los paises con menos inversiéon en
educacion superior de acuerdo a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). Esta
pobre inversién, aunada a la extincién de 109 fideicomisos relacionados con investigacién cientifica y tecnolégica,
la inexistencia de parametros de regulacién de los programas con fondos extraordinarios, implicé renunciar a una
politica educativa universitaria de calidad orientada a paliar el atraso econémico al pais, sobre todo en el caso de
los grupos mas vulnerables. La cobertura sin financiamiento se manifiesta en la caida de la calidad de la educacién
y, lapidariamente, se recalca la idea de que sin calidad no puede haber progreso.

Como culminacién de este tema, es claro que la politizacién de la educacién en México es un medio del cual
se han servido los detentadores del poder para obtener o perpetuarse en sus escaiios, sin que exista la verdadera
intencién de transformar, en todos los sentidos, la vida de las personas. De esta manera, es posible aseverar que
la politica educativa nacional no promueve una movilidad social de alcances mayores. Para ello se requiere estar
dispuesto a sacrificar o postergar otros temas de la agenda nacional que, por cuestiones ancladas en el proceso
electoral, parecen de dificil alcance, ya que parecen haber sido heredadas en sus consecuencias por el gobierno

actual (2024-2030).
El financiamiento de las Universidades publicas en la Universidad Auténoma de Sinaloa

La Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS) constituye un referente nacional en educacién publica estatal
por su cobertura integral, al atender el 100% de las solicitudes de ingreso. Esta instituciéon opera bajo la figura
juridica de organismo pitiblico descentralizado, ya que fue creado mediante decreto legislativo estatal. Por ello, la
institucién ejerce autonomia plena en su gobierno interno, facultad que conlleva responsabilidades sustantivas de
autogestion institucional, conforme al marco constitucional mexicano, configurandose como modelo paradigmatico
de descentralizacion educativa con arraigo territorial (Poblano-Chéavez, 2022).

Pese a operar bajo restricciones presupuestales crénicas, la UAS consolidé un hito histérico al convertirse en
2021 en la primera universidad publica estatal en implementar cobertura universal, atendiendo simultdneamente
a mas de 140,000 estudiantes en niveles medio superior y superior (Puntualizando, 2024). A pesar de haber sido
la UAS la primera universidad piiblica en México en dar cumplimiento al llamado del gobierno federal de dar
cobertura universal a todo aquel que aspire a estudiar una carrera dentro de ella, el financiamiento ptiblico sigue
siendo insuficiente para apoyar las actividades de estudiantes y profesores y con ello lograr que la universidad
contintie creciendo en calidad. En el pasado la adaptacién de las universidades a las politicas nacionales significaba
poder acceder a los recursos necesarios para cumplir con los indicadores de calidad. Hoy se puede afirmar que en
México las universidades estdn obligadas a cumplir con ofrecer programas de calidad a sus estudiantes, pero con
mMenos recursos.

Se puede observar en la tabla 1 que, durante el periodo 2019-2023, el financiamiento por alumno del gobierno
federal y estatal pasé de 47 884,12 pesos por alumno a 58 621,02 pesos por alumno. En el contexto de la alta
competencia que genera el proceso de globalizacién, esta cifra resulta preocupante, sobre todo por tratarse de
la formacion de recursos de los cuales depende el futuro de una nacién. Asimismo, se percibe que la aportacién
presupuestal es de origen preponderantemente federal. Sin embargo, el gobierno estatal es quien presenta mayor
resistencia para garantizar el recurso suficiente, no solo para garantizar una educacién profesional de calidad, en
ocasiones para garantizar el pago de prestaciones y salarios a los trabajadores.

Tabla 1.
Evolucién del financiamiento anual por alumno en la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS)

Matricula Evolucion anual  Aumento porcentual . .

N . . . . ol 9 Aportacién Aportacion
Aio (media superioy del Financiamiento en relacién al afio
. . federal estatal

superior) por alumno anterior
2019 142 863 S47 884,12 68.05% 31.95%
2020 144 168 $50 359,13 5.16% 68.05% 31.95%
2021 144 957 $§51 389,00 2.04% 68.34% 31.66%
2022 125 533 $62 374,07 21.37% 67.79% 32.21%
2023 140 291 $58 621,02 -6.98% 67.94% 32.06%

Fuente: elaboracion propia con datos recabados de la plataforma en Transparencia-Rendicién de Cuentas de la
Secretaria de Educacion Publica [SEP] y Subsecretaria de Educacion Superior del gobierno federal (Subsecretaria
de Educacion Publica, 2024).
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En el 2022, una vez concluida la fase de confinamiento producida por la pandemia de COVID-2019, una cantidad
considerable de estudiantes decidieron no regresar a clases presenciales, observandose una disminucién de la
matricula de 144 957 estudiantes en 2021 a 125 533 estudiantes en 2022. Es decir, 19 424 estudiantes menos que
el afio anterior se reincorporaron, por lo que el monto por estudiante se increment6 de 51 389 en 2021 a 62 374,07
pesos por alumno en 2022. Empero, en 2023, al recuperarse la matricula, la cual se movi6 de 125 533 estudiantes
a 140 291 estudiantes, registrandose una diferencia superior a 14 758 estudiantes, el financiamiento disminuy6 a
58 621,02 pesos por alumno.

En este contexto, las universidades enfrentaron una permanente escasez de recursos, factor que tiende con
frecuencia a paralizar los indicadores de calidad, infraestructura (laboratorios, centros de cémputo, acceso a
internet) y de movilidad nacional e internacional de estudiantes y profesores. En medio de este complejo escenario,
la respuesta del gobierno federal ante el reclamo por un mayor presupuesto para la universidad fue la destitucién
de su cargo del rector titular. Este acto se sancioné por orden de un juez de control, amparado en el presunto uso
irregular de los recursos que aportan tanto la federacion como el gobierno estatal (Sainz, 2023).

Las universidades en México y, particularmente, la Universidad Auténoma de Sinaloa, han obtenido como
respuesta ante su lucha por mayores recursos que garanticen la calidad de sus programas educativos, la persecucién
politica y la penalizacién de los legitimos movimientos. Ademas, se ha utilizado la retencién de los recursos con que
se cubren los salarios y prestaciones de académicos y de administrativos, siendo hasta la actualidad una realidad
que lacera la economia de los trabajadores universitarios.

Lo manifestado por el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, respecto al enfrentamiento entre facciones, es
un reconocimiento de que el enfrentamiento de las universidades en México por el tema del financiamiento ptiblico
se encuentra altamente politizado, al igual que sucedié en el pasado con otros gobiernos. La educacién, por ser el
principal hilo conductor de las ideas politicas, sigue siendo un factor que no deja de ser percibido por los gobiernos
en México y los partidos politicos como un instrumento que les puede permitir perpetuarse en el poder, tratese
de cualquier partido. Por ello, se deduce que para el gobierno de Lépez Obrador no fue relevante el logro de la
calidad, sino poder tener el control ideolégico y politico de la educacién. A raiz de esto, de ello dependié el monto
del financiamiento que estas instituciones recibieron, lo que permite entender los ataques que desde el gobierno
estatal se orientaron hacia la institucién.

Segtin el Plan de Desarrollo Institucional con visién de Futuro 2025, la internacionalizaciéon que demanda el
campo globalizado de saberes implica cumplir los estdndares y competitividad, lo que exige el flujo de docentes,
estudiantes y de una reanimada cooperacion internacional (Universidad Auténoma de Sinaloa, 2021). En
consecuencia, el nicleo del desafio institucional radica en la reorientacién deliberada de sus politicas y programas
académicos hacia esta 6ptica glocal. Para los autores de este articulo, esto debe lograrse mediante una reingenieria
institucional que posicione a la universidad como nodo dinamico capaz de atraer, generar y concentrar capitales
académicos internacionales, transformandose asi en agente protagénico de los circuitos globales de produccién
cientifica.

Este modelo de universidad que experimenta la UAS data del segundo lustro del siglo XXI, durante el rectorado
del M.C. Héctor Melesio Cuén Ojeda, donde los procesos de acreditacién de la calidad por organismos externos y
pares académicos con fines de llevar a la universidad a la internacionalizacion se hicieron presentes (Cuén Ojeda,
2006). Este encuentro entre el gobierno y las universidades impacté de manera positiva los indicadores de calidad
de la UAS, a pesar de la insuficiencia de recursos econémicos que amenazaba constantemente de la funcionalidad
la institucién.

El 28 de septiembre de 2023 el rector Dr. Jestis Madueiia Molina, dando continuidad a este modelo educativo,
informa al Consejo Universitario, maximo érgano de autoridad universitaria, que la UAS ocupa el tercer lugar de las
universidades publicas estatales en México, esto en el Ranking Mundial de Universidades (The World University
Ranking), el cual es un instrumento de medicién més grande en el sector académico del mundo (Universidad
Auténoma de Sinaloa, 2023, parr. 1). Con ello se tiene que esta universidad no solo cumple con las demandas de
calidad, sino también de cobertura total, sin contar con el financiamiento necesario.

De la observancia de este modelo de universidad podemos afirmar que la calidad de la educacién superior, en
la actualidad, se considera a partir de factores internos y externos, pues los problemas que padecen los pueblos
han dejado de ser locales para convertirse en un tema global y esta visién es la que ha venido desarrollando la UAS
desde hace dos décadas y, para continuar por esa ruta, requiere de un financiamiento al alza. Por ello, a pesar de
las carencias que vive la UAS, esta sigue haciendo un esfuerzo enorme para mantener sus indicadores de calidad
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e incluso elevandolos. En ese sentido, se realiza un significativo esfuerzo de gestién de recursos que satisface
todas las demandas, esto derivado de una politica educativa federal que da prioridad a las nuevas universidades en
detrimento de las ya constituidas.

Con base en la investigacién anterior, podemos afirmar que la politica educativa federal condiciona el
financiamiento necesario para el logro de estandares de calidad de las IPES, que deben mejorar sus programas y
procesos. Adicionalmente, esta politica implementa sus programas con un discurso de atencién a la vulnerabilidad
sin criterios de diagnéstico que impidan que personas sin necesidad obtengan apoyos, dejando sin estos a quienes
de verdad requieren el apoyo econémico. La filosofia plasmada en el Plan Nacional de Desarrollo se concreta en
programas que amplian a desigualdad entre las IPES y a la vez establecen un desequilibrio en el financiamiento
que dan y las exigencias de calidad. Esta realidad estd especialmente marcada en el caso de la UAS, institucién que
tiene el cumplimiento de la cobertura universal y los estandares de calidad (Diario Oficial de la Federacién, 2019).

Las universidades del bienestar que cubren el servicio educativo con docentes sin derechos laborales, en
conflicto legal y considerados a su vez como beneficiarios del programa social, no pueden demostrar calidad, sino el
intento del desplazamiento de la oferta educativa de las universidades, especialmente las auténomas. Ademas, esta
contradiccién obliga a las universidades auténomas a enfrentarse a la disyuntiva de mantener sus indicadores de
acuerdo a los requerimientos de calidad o a la demanda del Estado por la cobertura total de la matricula educativa.

El enfrentamiento en México entre el gobierno federal y las universidades es algo que dificilmente se resolvera
en el corto plazo (préximo sexenio), puesto que el Estado mexicano dificilmente aumentard el presupuesto a las
universidades de manera significativa. Como factor agravante se encuentra que esta imposibilidad se extiende a
escenarios donde estas decidieran sacrificar la autonomia que tanto esfuerzo ha costado a los universitarios. Fl
caso de la Universidad Auténoma de Sinaloa, donde la persecucién politica es una amenaza constante por parte del
gobierno local, pero orientada por el gobierno federal, demuestra las brechas generadas por el intento de alinear el
pensamiento politico inico entre el gobierno y las universidades.

CONCLUSIONES

Las universidades en México y, de forma particular el caso analizado, la Universidad Auténoma de Sinaloa, se
encuentran sometidas al poder del Estado a través del estrangulamiento financiero y de la persecucién politica. La
violacién de la autonomia universitaria mediante la reforma universitaria que el gobierno federal tiene en marcha a
través de las legislaturas de los estados tiene como propésito tomar el control politico de las universidades.

El deterioro de la calidad de los programas educativos se hara presente si el problema del escaso financiamiento
no se revierte. El anédlisis realizado mostré que no sera posible continuar con el proceso de internacionalizacion
de la universidad y de sus programas educativos, porque para ello se requiere contar con el dinero suficiente
para operar estos programas, como sucede con la movilidad estudiantil y de profesores. El ingreso y éxito de las
inversiones dependera de la percepcién que los inversionistas tengan de los profesionistas mexicanos en todas las
ramas del saber. Por ende, es necesario que en el pafs mejore la relacién entre el gobierno y las universidades, donde
se haga presente la biisqueda de un nuevo concepto de nacién que rebase fronteras y que reconozca la necesidad de
compartir el espacio global para encontrar soluciones a problemas que han dejado de ser locales.

La Universidad Auténoma de Sinaloa, desde el afio 2005, ha trazado su ruta de apertura con otras universidades
del mundo, lo cual le ha permitido tener el reconocimiento por su calidad por parte de otros paises del orbe.
Precisamente, ese alcance internacional es uno de los principales atractivos para los estudiantes que desean
ingresar a esta universidad, pues ven en ella la oportunidad de compartir espacios e ideas con estudiantes de otras
partes del mundo.

La autonomia universitaria, sin lugar a dudas, se mantendra vigente, puesto que ha sido una conquista histérica
que ha permitido la libertad de pensamiento y ha sido un elemento de primer orden para la construccién de una
sociedad mas justa y democratica. Fl pensamiento critico e independiente que ha desarrollado la universidad a
partir del segundo lustro del presente milenio ha sido fundamental para proyectarla a niveles internacionales. La
carencia de una mirada cosmopolita por parte del gobierno de turno podria limitar la actuacién de los estudiantes
de las universidades en los entornos nacionales, provocando que las posibilidades de empleos sean mas limitadas
en mercados cada vez mas competitivos.
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