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Critical perspectives on power dynamics in education. The case of Félix Henao 
Botero educational institution
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RESUMEN
En la Institución Educativa Félix Henao Botero se llevó a cabo un análisis 
detallado de las relaciones de poder, donde se destacó su influencia en la 
vida educativa diaria y en la cultura escolar en general. Se identificó la 
complejidad de las relaciones de poder, que van más allá de las estructuras 
formales de autoridad y afectan la participación y el bienestar de los 
miembros de la comunidad educativa. Las observaciones empíricas se 
relacionaron con teorías del poder, como el poder simbólico, disciplinario 
y emancipador en tanto herramientas analíticas para comprender las 
dinámicas de poder en la institución. Se evidenció cómo las relaciones de 
poder moldean el acceso a recursos, la participación y la calidad educativa; 
a la par que generan exclusión y desigualdad, lo que resalta la necesidad 
de cuestionar y transformar estas dinámicas. Se presentaron propuestas 
para promover una cultura escolar más inclusiva y equitativa, se destaca 
la importancia de la participación activa, la formación en educación para 
el poder, el diálogo y el respeto, así como la implementación de prácticas 
pedagógicas emancipadoras. Las conclusiones resaltaron la urgencia de 
redefinir las relaciones de poder en la educación; se enfatiza en que las 
propuestas de acción ofrecen un camino hacia un ambiente escolar más 
democrático, respetuoso e inclusivo. 
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ABSTRACT
At the Félix Henao Botero Educational Institution, a detailed analysis 
of power relations was carried out, highlighting their influence on daily 
educational life and the school culture in general. The complexity of power 
relations was identified, extending beyond formal structures of authority 
and affecting the participation and well-being of community members. 
Empirical observations were linked to theories of power such as symbolic, 
disciplinary, and emancipatory power, providing analytical tools to 
understand power dynamics within the institution. It was evidenced how 
power relations shape access to resources, participation, and educational 
quality, leading to exclusion and inequality, emphasizing the need to 
question and transform these dynamics. Proposals were put forward to 
promote a more inclusive and equitable school culture, emphasizing the 
importance of active participation, education for empowerment, dialogue, 
respect, and the implementation of emancipatory pedagogical practices. 
The conclusions highlighted the urgency of redefining power relations in 
education, emphasizing that the proposed actions offer a path towards a 
more democratic, respectful, and inclusive school environment.
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INTRODUCCIÓN

El ejercicio del poder en el ámbito educativo constituye un fenómeno multifacético que moldea las interacciones, decisiones 
y dinámicas dentro de las instituciones escolares. Este ejercicio define, en gran medida, la experiencia de enseñanza y 
aprendizaje de estudiantes y educadores (Hallinger, 2020; Lumby, 2019; Sant, 2019). En este contexto de constante 
interacción y negociación de poder, la institución estudiada se erige como un terreno fértil para explorar críticamente las 
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complejidades que rodean el ejercicio del poder en la educación.

Desde la autoridad formal del cuerpo docente hasta las influencias implícitas en las interacciones cotidianas entre 
los integrantes del contexto educativo, el poder se manifiesta de diversas formas en el entorno escolar. Al mismo 
tiempo, influye en la distribución de recursos, la toma de decisiones, la creación de normas y la configuración de 
identidades individuales y colectivas. En este sentido, resulta imperativo analizar las dinámicas de poder presentes 
en la Institución Educativa Félix Henao Botero, a la luz de las perspectivas teóricas contemporáneas que abordan 
la relación entre poder y educación (Narayanan, 2021; Narayanan, 2022; Wong et al., 2020).

Al examinar las relaciones de poder en el ámbito educativo, desde diferentes perspectivas teóricas –entre las que 
destaca el poder simbólico, el poder disciplinario y el poder emancipador– se abre la posibilidad de desentrañar las 
complejidades subyacentes en la distribución y ejercicio del poder. Cada una de estas perspectivas teóricas ofrece 
un prisma único a través del cual se pueden entender las dinámicas de poder en la educación; cosa que favorecerá 
una visión más completa y matizada de cómo las relaciones de poder se entrelazan y se manifiestan en el contexto 
escolar (Agarwal y Sengupta-Irving, 2019; Duckworth y Tett, 2019; O´Connor et al., 2019).

Al abordar el poder desde estas perspectivas complementarias, se facilita un entendimiento más conciso de los 
roles y factores influyentes en el ejercicio del poder en la educación y se abre la puerta a estrategias más inclusivas, 
equitativas y transformadoras que puedan empoderar a todos los actores involucrados en el proceso educativo 
(Alhadad et al., 2021; Domínguez et al., 2021). Es por esto que este artículo de reflexión propone adentrarse en un 
análisis de las perspectivas críticas sobre el ejercicio del poder en la educación. Además, se pretende aplicar estas 
lentes teóricas al contexto específico estudiado.

METODOLOGÍA

En el marco de la presente investigación se diseñó una metodología rigurosa para explorar las complejas interacciones 
de poder que moldean el entorno educativo actual. Esta investigación se propone analizar cómo se manifiestan y se 
ejercen las relaciones de poder en las instituciones educativas, así como comprender su impacto en las vivencias 
educativas de estudiantes y educadores.

Para lograr este objetivo, se ha estructurado un enfoque metodológico que combina revisión exhaustiva de la 
literatura, análisis crítico de las perspectivas teóricas relevantes, investigación empírica y una reflexión crítica 
constante en cada etapa del proceso investigativo. Este enfoque metodológico integral tiene como objetivo principal 
proporcionar una comprensión honda y holística de las dinámicas de poder en el ámbito educativo contemporáneo. 
De esta forma, se contribuye al debate académico y a la formulación de prácticas educativas más inclusivas y 
equitativas (Cerigo y Quesnel-Vallée, 2020; Stern et al., 2020).

Análisis detenido de las perspectivas teóricas

Después de la recopilación de la literatura relevante, se procedió a identificar y analizar las diversas perspectivas 
teóricas relacionadas con el poder en el ámbito educativo. Se exploraron teorías, como el poder simbólico, el poder 
disciplinario y el poder emancipador, entre otras, con el propósito de comprender de qué manera se manifiesta 
el poder en las dinámicas educativas. Este análisis comparativo y contrastante de las diferentes visiones teóricas 
permitió una comprensión más detenida de la complejidad de las relaciones de poder en el contexto educativo.

Investigación empírica en la institución educativa
 
En este apartado, se llevará a cabo una investigación empírica en la institución educativa objeto de estudio, para 
analizar de manera directa las dinámicas de poder presentes en este entorno educativo específico. Se realizarán 
observaciones, entrevistas y análisis de documentos institucionales para obtener una comprensión detallada de 
cómo se ejerce el poder en dicha institución educativa.

Construcción de una reflexión crítica fundamentada

A partir de las perspectivas teóricas identificadas, se desarrolló una matriz de análisis para ordenar las ideas 
clave extraídas de la literatura revisada (ver Tabla 1). Esta matriz facilitó la integración de las diversas visiones 
teóricas y fungió como punto de partida para la elaboración de una reflexión crítica fundamentada. Se exploraron 
las implicaciones del ejercicio del poder en la educación y se propusieron vías potenciales de transformación; a 
través de esto se enriqueció el diálogo académico y práctico en este ámbito de estudio.

Perspectivas críticas sobre el ejercicio del poder en la educación. El caso de la institución educativa Félix Henao Botero

2 Región Científica. 2024; 3(2)

https://doi.org/10.58763/rc2024325


https://doi.org/10.58763/rc2024325

En esta matriz, se presentan tres perspectivas teóricas principales sobre el poder en la educación: el poder simbólico, 
el poder disciplinario y el poder emancipador. Para cada perspectiva, se detalla su enfoque principal, los conceptos 
clave asociados y las implicaciones específicas que tiene en el contexto educativo. Esta estructura permite visualizar 
de manera comparativa las diferentes visiones teóricas y facilita el análisis crítico enfocado en cómo cada una de 
ellas aborda la cuestión del poder en la educación (Hulland, 2020; McGowan et al., 2020).

Tabla 1. 
Matriz de análisis sobre perspectivas teóricas sobre el ejercicio del poder en el ámbito educativo
Perspectiva teórica Enfoque principal Conceptos clave Implicaciones en la educación
Poder Simbólico Explora cómo el poder 

se manifiesta a través de 
símbolos, significados y 

discursos.

Significación, 
representación, 

legitimación.

Influencia en la construcción 
de identidades, currículos y 

prácticas pedagógicas.

Poder Disciplinario Se centra en cómo el poder se 
ejerce a través de mecanismos 

de control y vigilancia.

Vigilancia, 
normalización, 

disciplina.

Impacto en la regulación 
del comportamiento, la 

conformidad y la reproducción 
de estructuras de poder.

Poder Emancipador Propone una visión del 
poder orientada hacia la 

liberación, la autonomía y la 
transformación social.

Participación, 
liberación, 

empoderamiento.

Promoción de prácticas 
educativas democráticas, 
críticas y emancipadoras.

Fuente: Elaboración propia.

Consideraciones éticas y rigor académico

A lo largo del proceso de investigación y análisis, se mantuvieron estrictas consideraciones éticas. Se respetó la 
diversidad de opiniones presentes en la literatura revisada y se aseguró la correcta atribución de ideas y conceptos, 
siguiendo las normas éticas y académicas en cuanto al uso de fuentes y referencias. Este compromiso con la 
integridad académica y la transparencia reforzó la credibilidad de la reflexión crítica desarrollada en el artículo 
(Taquette y Souza, 2022).

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Reflexiones sobre las dinámicas de poder en la institución educativa

En este apartado se presentan hondas reflexiones sobre las dinámicas de poder identificadas en la institución 
estudiada. Adicionalmente, se discute cómo estas dinámicas influyen en las interacciones diarias, en el proceso de 
toma de decisiones y en la cultura institucional. Se pretende fomentar una reflexión crítica sobre la distribución y 
el ejercicio del poder en el contexto educativo.

Durante el desarrollo de la investigación se ha observado que el poder no solo se manifiesta a través de las estructuras 
formales de autoridad, como la dirección y el cuerpo docente, sino que también se filtra de manera sutil en las 
interacciones cotidianas entre estudiantes, en las relaciones entre los actores educativos y sus procesos de toma 
de decisiones clave que afectan a la comunidad escolar en su conjunto (Looman et al., 2021; Philip y Gupta, 2020). 
Al examinar estas dinámicas de poder, se ha podido constatar que existen tensiones latentes entre la autoridad 
formal y las voces subalternas dentro de la institución. La distribución desigual del poder ha generado desafíos en 
la participación efectiva de todos los actores en la vida escolar, así como en la creación de un ambiente inclusivo y 
respetuoso donde se fomente el diálogo y la colaboración. 

Estas manifestaciones han llevado a cuestionar cómo las jerarquías de poder impactan en la autonomía, la motivación 
y el bienestar emocional de los integrantes de la comunidad educativa. Asimismo, emergen análisis sobre cómo estas 
distribuciones de poder influencian la calidad de los procesos educativos y la construcción de una cultura escolar 
basada en la equidad y la justicia (Korpershoek et al., 2019; Vasconcellos et al., 2020). Entre tanto, se observa 
que las relaciones de poder no son estáticas, sino que se entrelazan de manera dinámica y multifacética entre los 
diferentes actores que componen la comunidad escolar. Por lo que se pone de manifiesto que el poder se ejerce a 
través de las estructuras formales de autoridad, como la dirección y el cuerpo docente, pero también se manifiesta 
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en las interacciones cotidianas entre los estudiantes, en las prácticas pedagógicas y en las normas no escritas que 
rigen la vida escolar (Farmer et al., 2019; O´Brien y Dadswell, 2020). 

Por otro lado, estas relaciones de poder pueden generar tensiones, conflictos y desigualdades que impactan 
directamente en la participación, la inclusión y el bienestar de los participantes del contexto educativo. Debido a eso 
se destaca la importancia de fomentar escenarios de reflexión y acción que impulsen una redistribución más justa y 
democrática del poder; un aspecto que propiciará un clima escolar más inclusivo, colaborativo y enriquecedor para 
todos los miembros del contexto educacional (Symonds, 2020; Symonds, 2021). Este análisis ha permitido, además, 
reconocer la importancia de cuestionar y problematizar las relaciones de poder existentes en la institución. De igual 
forma, es importante fomentar un diálogo crítico y constructivo para promover transformaciones que favorezcan la 
equidad, la participación y el respeto mutuo dentro del entorno educativo. 

Diálogo entre los hallazgos y las perspectivas teóricas

Durante el análisis de los hallazgos en la institución educativa, se estableció un diálogo enriquecedor entre las 
observaciones empíricas y las perspectivas teóricas previamente exploradas en el marco de la investigación. Se 
ha identificado que las dinámicas de poder observadas en la institución presentan resonancias significativas con 
las teorías del poder discutidas en la literatura académica. Además, se constató que conceptos como el poder 
simbólico, el poder disciplinario y el poder emancipador ofrecen lentes analíticas valiosas para comprender las 
complejas interacciones de poder que caracterizan la vida escolar en la Institución Educativa Félix Henao Botero. 
Por ejemplo, se ha observado cómo los símbolos y las representaciones institucionales pueden ser utilizados para 
legitimar jerarquías de poder; cómo las normas y reglas disciplinarias pueden reforzar relaciones de dominación y 
control; cómo prácticas emancipadoras pueden desafiar y subvertir estructuras de poder opresivas.

Este diálogo entre los hallazgos y las perspectivas teóricas ha permitido profundizar en la comprensión de las 
dinámicas de poder específicas de la institución, así como en la identificación de posibles puntos de intervención y 
transformación. Se ha podido apreciar cómo las teorías del poder iluminan la realidad observada en la institución, 
como también ofrecen herramientas conceptuales para analizar críticamente las relaciones de poder existentes e 
imaginar nuevas formas de organización y convivencia basadas en principios de justicia, igualdad y respeto mutuo 
(Ladkin y Probert, 2019; Pratto y Stewart, 2019).

Tras este análisis detallado de las dinámicas de poder en la institución, surge la necesidad de reflexionar sobre 
el alto impacto que estas relaciones tienen en el proceso educativo y en la experiencia de aprendizaje de los 
estudiantes, docentes y demás estamentos escolares. Para ello, se pondrá énfasis en la necesidad de transformación 
y cambio en pro de promover un entorno educativo más democrático, inclusivo y participativo. Se evidencia que las 
relaciones de poder moldean no solo las interacciones dentro del entorno educativo, sino también la distribución 
de recursos, las oportunidades de participación y el desarrollo con la mayor calidad posible de la educación para 
todos los estudiantes. Se ha observado que un ejercicio desigual del poder puede generar exclusión, marginación y 
desigualdad; cosa que influye negativamente en el desarrollo integral de los individuos y en la construcción de una 
comunidad escolar inclusiva y equitativa (Humphreys y Rigg, 2020; Kyza y Agesilaou, 2022; Tormey, 2021).

Estas reflexiones ponen de manifiesto la importancia de visibilizar y problematizar las relaciones de poder 
presentes en la educación, así como de promover prácticas pedagógicas y organizativas que fomenten la democracia, 
la participación activa y el respeto a la diversidad. Se hace necesario replantear las estructuras de autoridad, los 
mecanismos de toma de decisiones y las dinámicas de interacción en la institución educativa para construir así un 
ambiente de aprendizaje verdaderamente enriquecedor, colaborativo y transformador para todos los involucrados.

Propuestas de reflexión y acción transformadora

El análisis detallado de las dinámicas de poder ha puesto de manifiesto una red intrincada de relaciones, normas y 
estructuras que ejercen influencia sobre la vida cotidiana de los estudiantes, docentes y personal administrativo. 
Estas complejas dinámicas se limitan a las jerarquías formales de autoridad, como la dirección y el cuerpo docente, 
a la vez que se entrelazan en las interacciones diarias, las decisiones institucionales y en la configuración de 
la cultura escolar en su totalidad. Se ha observado que estas relaciones de poder permean cada aspecto de la 
vida escolar, desde la distribución de recursos hasta la participación en las actividades educativas, moldeando así 
las experiencias y oportunidades de todos los miembros de la comunidad educativa. De manera que las normas 
implícitas y explícitas, las decisiones de liderazgo y la dinámica interpersonal contribuyen a la construcción de 
un entorno que puede ser tanto facilitador como limitante para el desarrollo personal y académico de quienes 
interactúan en él.
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Al profundizar en estas dinámicas, se evidencia cómo las relaciones de poder pueden habilitar como restringir 
el acceso a oportunidades educativas, el ejercicio de la autonomía, y la equidad en el trato y la participación. 
Comprender la complejidad de estas interacciones es fundamental para abordar las desigualdades y los desafíos 
que surgen, y para trazar un camino hacia una cultura escolar más equitativa, inclusiva y dinámica, donde cada 
individuo se sienta valorado, escuchado y empoderado para contribuir positivamente al entorno educativo en el que 
se desenvuelve.

Desde esta perspectiva, se ha observado que el poder no es estático ni homogéneo, sino que se manifiesta de formas 
diversas y a veces sutiles, afectando la participación e inclusión de los miembros del contexto educativo. Esta 
reflexión sobre las relaciones de poder en la institución constituye un punto de partida fundamental para identificar 
los desafíos existentes, así como para proponer acciones concretas que promuevan una transformación positiva 
hacia un ambiente escolar más democrático, equitativo y enriquecedor para todos sus integrantes (Carvalho y 
Videira, 2019; Ibrahim y Zaatari, 2020; Loo et al., 2019).

Fuente: Elaboración propia.
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Con los postulados elaborados a partir del análisis de las dinámicas de poder en el contexto educativo, se plantean 
un conjunto de propuestas orientadas a promover una transformación significativa en las relaciones de poder y 
en la cultura escolar (ver Figura 1). Estas propuestas buscan no solo visibilizar y cuestionar las estructuras de 
poder existentes, sino fomentar la participación activa, la equidad y el respeto en el ambiente educativo; buscan 
generar un impacto positivo en el contexto educativo estudiado y sentar las bases para una honda transformación 
que promueva la equidad, la participación y el empoderamiento de todos los participantes del proceso educativo. 
Así las cosas, es crucial incentivar, facilitar y promover activamente la participación de todos los miembros de la 
comunidad educativa, desde estudiantes hasta docentes y personal administrativo. Fomentar una cultura arraigada 
en el diálogo constructivo y el respeto mutuo no solo fortalece las relaciones interpersonales, sino que sienta las 
bases para un ambiente escolar armonioso y colaborativo.

Adicionalmente, la implementación de prácticas pedagógicas innovadoras y centradas en el empoderamiento 
estudiantil es fundamental para cultivar un entorno educativo que estimule el pensamiento crítico, la autonomía 
y la creatividad entre los estudiantes. Estas prácticas buscan promover la equidad educativa, y empoderar a los 
jóvenes para que se conviertan en agentes activos de cambio en sus comunidades y sociedades. Crear y mantener 
espacios de reflexión continua, donde se pueda discutir abierta y constructivamente sobre las dinámicas de poder 
presentes en la institución, es esencial para identificar áreas de mejora y avanzar hacia una cultura escolar más 
inclusiva y equitativa. Asimismo, la formación en educación para el poder brinda a los miembros de la comunidad las 
herramientas necesarias para entender, desafiar y transformar las estructuras de poder injustas que puedan existir.

En última instancia, estas reflexiones y propuestas plantean la necesidad de repensar las estructuras de poder en 
la educación y ofrecen una visión esperanzadora de un ambiente escolar que valora la diversidad, la igualdad de 
oportunidades y el respeto mutuo. Al crear un entorno donde cada individuo se sienta valorado y empoderado, 
se sientan las bases para un desarrollo integral que beneficia a los estudiantes individualmente y contribuye 
positivamente a la educación como a la sociedad en su conjunto.

CONCLUSIONES

Las reflexiones surgidas de este estudio revelan que el poder está presente e impregna cada rincón y faceta de la 
institución educativa, desde las interacciones más cotidianas hasta las decisiones cruciales que moldean el devenir 
de la comunidad escolar en su totalidad. Es innegable que las dinámicas de poder desequilibradas y opresivas pueden 
actuar como barreras significativas para el desarrollo holístico de los individuos al crear fricciones, tensiones y 
conflictos que, en última instancia, minan la calidad y efectividad de la educación ofrecida.

A pesar de las realidades reveladas, las propuestas de reflexión y acción transformadora presentadas en este estudio 
representan una vía de esperanza, a la vez que ofrecen un camino tangible hacia la construcción de un entorno 
escolar que sea verdaderamente inclusivo, democrático y respetuoso. Al abrazar estas propuestas de cambio, la 
comunidad educativa tiene la oportunidad única de desafiar las estructuras de poder establecidas, de fomentar la 
equidad y la participación activa de todos sus miembros, y de promover una cultura escolar que celebre la diversidad 
y el diálogo constructivo como pilares fundamentales.
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