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Implementacion de la economia circular en la gestion de la cadena de suministro:
un analisis bibliométrico

Implementation of circular economy in supply chain management: a bibliometric
analysis

Sonia Emilia Leyva Ricardo!

RESUMEN

Las cadenas de suministro desprenden un gran impacto ambiental;
mientras que la economia circular genera beneficios sostenibles mediante
la reutilizacion de recursos, las cadenas de suministro circulares
integran la sostenibilidad de aquellas. El objetivo trazado fue analizar
la implementacién de la economia circular en la gestion de la cadena de
suministro durante el periodo 2021 — 2023; bajo una investigacién de
tipo cuantitativa descriptiva, y a partir de un andlisis bibliométrico, se
desarrollé en la base de datos Scopus y solo se tuvieron en cuenta los
articulos de investigacion de acceso abierto en las dreas de ingenieria,
negocio, administracién y ciencias contables. Se identificaron 293
investigaciones, mayoritariamente publicadas en el afio 2022 con 114.
El autor mas representativo fue Kazancoglu, con ocho publicaciones.
La instituciéon que mdas aporté articulos fue Yasar Universitesi, con
10 investigaciones y el pais que mas se publicé fue Reino Unido, con
76 investigaciones. Las investigaciones se publicaron en 83 revistas
cientificas, la que més publicé fue Journal of Cleaner Production (n=39);
la mas citada, tuvo 1138 citas y la de mayor impacto en Scopus fue

International Journal of Production Economics (IF=11,849).
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ABSTRACT

Supply chains have a high environmental impact; while the circular
economy generates sustainable benefits through the reuse of resources,
in this sense, circular supply chains integrate the sustainability of
supply chains. The objective is to analyze the implementation of circular
economy in supply chain management during the period 2021 - 2023.
The research is of a descriptive quantitative type, based on a bibliometric
analysis, it was developed in the Scopus database and only research
articles found in open access in the areas of engineering, business,
management and accounting sciences were taken into account. A total
of 293 research papers were identified, the largest number of papers
were published in 2022 with 114. The most representative author was
Kazancoglu with eight publications. The institution that contributed the
most articles was Yasar Universitesi with 10 researches. The country
that published the most was United Kingdom with 76 researches. The
researches were published in 83 scientific journals, the most published
was Journal of Cleaner Production (n=39), and in turn the most cited
with 1138 citations, the one with the highest impact in Scopus was

International Journal of Production Economics (IF=11,849).
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INTRODUCCION

Los entornos actuales son cada vez mas competitivos, influenciados por la globalizacién y los avances cientificos
tecnoldgicos y las instituciones buscan constantemente alternativas que permitan hacer frente a los diferentes retos
que enfrenta el sector en el drea de la logistica y las cadenas de suministro (Sanchez et al., 2021). En este contexto, las
instituciones necesitan ser flexibles y adecuar sus procesos y estructuras a las exigencias del mercado, de manera que
los factores internos y externos estén interrelacionados y favorecer el intercambio de informacién para la gestién, desde
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Implementacién de la economia circular en la gestién de la cadena de suministro: un andlisis bibliométrico
proveedores, produccion y la comercializaciéon de productos y bienes (Marqués, 2013).

En este escenario, las cadenas de suministro (CS) se perfilan como una oportunidad. Estas alcanzan su auge en el
afio 1990, a partir de la evolucién de los subsistemas logisticos hacia la logistica empresarial y, luego, la integracién
e interrelacion de estos sistemas mediante colaboraciones para ofrecer un servicio o producto (Acevedo, 2008).
Chopra and Meindl (2008) definen la CS como el conjunto de partes involucradas de forma directa o indirecta
con el fin de satisfacer a un cliente; incluye al proveedor, el fabricante, los transportistas, los almaceneros, los
comercializadores y los clientes. Aguilar et al. (2012), por su parte, identifica tres momentos principales de la CS:
provisién, produccién y distribucion.

Supply Chain Management (SCM que, en espafiol, alude a Gestion de la Cadena de Suministro) es un concepto
en evolucién, ya que no se evidencia un origen homogéneo en su estudio y concepcién, sino que se adapta a los
enfoques y perspectivas en funcién de las caracteristicas de las instituciones. La SCM abarca los procesos de
planificacién, organizacién, coordinacién y control del abastecimiento, transformacién y las actividades de gestién
logistica. En la actualidad, la integracién de la CS y la colaboracién entre los actores de esta se convierten en una
necesidad, a partir de un modelo de gestién coherente y sélido que permita elevar el desempeiio y la calidad de los
productos y servicios.

Acevedo (2013) identifica un conjunto de problemas que afectan el correcto funcionamiento de la SCM:

e Deficiente planificacién colaborativa.

e Deficiente integracién de los flujos logisticos: monetario-financiero, materiales e informacién.

e Poco conocimiento del concepto y alcance de la logistica y su uso en la identificacién de indicadores
para la gestién.

e Deficiente gestién de inventario provocada por la mala planificacién de la produccién.

e Deficiente integracion de la CS.

e Deficiente integracién de las tecnologias digitales para la gestion.

La propuesta de la economia circular

El enfoque denominado economia circular (EC) surge como un nuevo paradigma en la optimizaciéon de
la utilizacion de recursos, el desarrollo sostenible y econémico (Sanchez Suérez et al, 2023). Representa una
alternativa a los modelos de gestion lineales, mediante el uso de practicas sostenibles relacionadas con el ahorro de
energia y la reutilizacion de residuos en funcion de la preservacion del medio ambiente (Ridaura, 2020).

El objetivo de la EC es la generacién de desarrollo econémico a partir de la minimizacién de impactos ambientales,
en funcion del cumplimiento de la agenda 2023 para el desarrollo sostenible (Prieto Sandoval et al., 2017). Ademas,
propone un nuevo modelo de gestién de la produccién, a partir de la reutilizacién de materiales y el ecodisefio
(Almeida-Guzman y Diaz-Guevara, 2020).

Como concepto, permite aumentar la competitividad empresarial y disminuye la contaminacién ambiental
(Fadeeva y Van Berkel, 2021), propone un cambio en el modelo de gestién a partir del logro de una simbiosis
industrial, el rehuso y la remanufactura (Geywitz, 2020). No solo busca la manufactura sostenible (Ruggerio, 2021),
sino también la comercializaciéon y consumo responsable (Garcia, 2018).

Cadenas de suministro circulares

Las cadenas de suministro desprenden un gran impacto ambiental; mientras que la economia circular genera
beneficios sostenibles mediante la reutilizacién de recursos, las cadenas de suministro circulares integran la
sostenibilidad de las mismas.

La gestion de cadenas de suministro circulares (CSCM, por sus siglas en inglés: Circular Supply Chain
Management) tiene en cuenta dos elementos principales: el desarrollo sostenible y el despliegue de politicas de
gestion ambiental. Geissdoerfer et al. (2019) define a la CSCM como la integracion del pensamiento de economia
circular y la SCM en los entornos industriales y naturales, desde la disminucién de los desperdicios — a partir del
redisefio de modelos de negocio e innovaciones revolucionarias — y desde el disefio de productos o servicios hasta
la gestién de residuos.

Tomando en cuenta lo anterior, el objetivo de la investigacién es analizar la implementacién de la economia
circular en la gestiéon de la cadena de suministro durante el periodo 2021-2023.
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METODOLOGIA

Se desarrollé una investigacion cuantitativa descriptiva (Kotronoulas y Papadopoulou, 2023), a partir de un
andlisis bibliométrico (Yu et al, 2023), con la finalidad de explorar la produccion cientifica relacionada con la
implementacién de la economia circular en la gestiéon de cadenas de suministro. Se tienen en cuenta los preceptos
de la metodologia Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) (Helbach et al,
2023; Kamaraj et al., 2021), desarrollada en la base de datos Scopus, durante el periodo 2021 — 2023.

La estrategia de busqueda fue: TITLE-ABS-KEY (“circular economy” OR “circular economies” AND “supply
chain” OR “supply chain management”) AND PUBYEAR > 2020 AND PUBYEAR < 2024 AND (LIMIT-TO
(SUBJAREA, “ENGI”) OR LIMIT-TO (SUBJAREA, “BUSI")) AND (LIMIT-TO (DOCTYPE, “ar”)) AND (LIMIT-TO
(OA, “all”)). Solo se tuvieron en cuenta los articulos de investigacion que se encontraron en acceso abierto en las
areas de ingenieria, negocios, administracién y ciencias contables. La buisqueda se realiz6 el cuatro de noviembre
del 2023 y se obtuvieron un total de 293 resultados. La revisién inicial fue realizada por uno de los investigadores,
que reviso el titulo, el resumen y el documento en su totalidad.

Indicadores bibliométricos analizados
Se estudiaron indicadores para analizar la produccién cientifica en el periodo:

e Indicador de tendencia, para analizar la cantidad de investigaciones por cada ailo.
e Andlisis de las areas del conocimiento, para estudiar las principales dreas del conocimiento donde se
desarrollaron las investigaciones en funcién de la cantidad.

Se analizaron indicadores de impacto en el periodo:

e Analisis de contribucién autoral, a partir de la cantidad de investigaciones en el periodo.

e Tiliacién institucional, para medir el impacto de las instituciones que mas aportan investigaciones en
el drea del conocimiento.

e Analisis de las contribuciones por pais, para medir la cantidad de investigaciones realizadas por cada
pais.

e Revistas cientificas, donde se analizaron la cantidad de citas recibidas, el factor de impacto en la Web
of Science Group (IF-WoS), Scopus (IF-Sc), h-index y el SCImago SJR Rank (SJR indicator).

Adicionalmente, se construyeron mapas bibliométricos para el anélisis de coocurrencia de palabras y para la
identificacién de lineas de investigacion.

Fuente de informacion

Para el analisis cuantitativo de los indicadores se descargaron los ficheros formato .CSV de la base de datos
Scopus (https://www.scopus.com/), mientras que los elementos relacionados con el impacto y filiacién de las revistas
se obtienen del SCImago Journal Rank, Sci Journal (https:/www.scijournal.org/).

RESULTADOS Y DISCUSION

La tendencia de las investigaciones (Figura 1), posee un comportamiento ascendente en los afios 2021y 2022,
mientras que en el 2023 disminuyé en nueve investigaciones; un afio caracterizado por una funcién lineal con un
nivel de confianza del 54.56%. La mayor cantidad de investigaciones se publicaron en el aiio 2022, con un total de
114, que representan el 38.91% del total (293), donde el 100% abarcé articulos de investigacion. Las investigaciones
abordaron 16 areas del conocimiento, pero la presente investigacién solo estuvo restringida a las que abordaron
temas de ingenieria (n = 240) y negocio, administracién y contabilidad (n = 180).

A partir de un analisis de la cantidad de articulos publicados por autor (Figura 2), se identificaron 159 autores
que han publicado en el periodo. De este grupo, un analisis sobre los que han publicado mas de tres articulos
en el periodo, evidencié que los autores mas representativos fueron: Kazancoglu, Y. (n = 8), Kayikei, Y. (n = 7) y
Zhang, A. (n = 7). Cabe resaltar que, del total de autores por investigaciones, el 9.43% han publicado mas de tres
investigaciones durante el periodo y el 51.57% posee al menos dos investigaciones.
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Figura 1.
Produccién cientifica por afio
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Figura 2.
Cantidad de articulos por autor
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Figura 3.

Cantidad de investigaciones por filiacién institucional
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Las investigaciones fueron publicadas en 159 centros de investigacién y de educacién superior. Un analisis
Pareto de la filiacion institucional con mas de seis articulos publicados durante el periodo (Figura 3) demostré
que el 70% de las investigaciones respecto al total (73) —que representa el 24.91% de los 293 articulos obtenidos
inicialmente— presenta como filiacién institucional a Yasar Universitesi (n = 11), Politecnico di Milano (n = 10),
University of Essex (n = 9), Essex Business School (n = 9) y Aston Business School (n = 8), que en el grafico se
representan con color gris.

Las investigaciones, segun el pais de procedencia del autor (Figura 4), se originaron en 69 paises; un analisis de
los paises con mas de 16 investigaciones revelé que el mas representativo fue Reino Unido, con 76 investigaciones,
que representan el 23.53% del total, seguida de Italia, India y China con 48, 32 y 32 investigaciones, respectivamente.

Figura 4.

Cantidad de investigaciones por pais

CANTIDAD DE INVESTIGACIONES POR PAis

Alemania;
16
Suiza; 17 Reino
Estados Unido; 76
Unidos; 20

Espaiia; 20

Francia; 20

Italia; 48
Holanda; 22

Australia;

22 India; 32

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 1.

Andlisis de las revistas con mds de 100 citas

Revista Citas IF-WoS IF-S¢  h-index  SJR
Journal of Cleaner Production 1138 9.297 10.956 232 1.937
Business Strategy and the Environment 536  10.302 11.283 115 2123
Technological Forecasting and Social Change 345 8.593 11.146 134 2.226
Sustainability 325 3.251 4.166 109 0.612
Sustainable Production and Consumption 243 5.032 9.059 38 -
International Journal of Production Economics 205 7.885 11.849 197 2.406
Operations Management Research 165 2706 6.833 31 0.703
Cleaner Logistics and Supply Chain 128 - - - -
International Journal of Logistics Research and Applications 126 3.821 6.078 38 0.802
Journal of Business Research 122 7.55 11.063 217 2.049
Industrial Marketing Management 114 6.96 8.24 147 2.022

Transportation Research Part E: Logistics and Transportation 112 6.875 10.745 122 2.042
Review

Production Planning and Control 107 7.044 6.441 85 1.331
Fuente: Elaboracion propia.

Las investigaciones se publicaron en 83 revistas cientificas; aquellas donde mas se publicaron articulos fueron:
Journal of Cleaner Production (n = 39), Sustainability (n = 36), Business Strategy and the Environment (n = 22) y
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Sustainable Production and Consumption (n = 17). Por otro lado, un anélisis de las revistas que obtuvieron méas de 100
citas durante el periodo seleccionado (Tabla 1), arrojé que el articulo mas citado fue: “Role of institutional pressures
and resources in the adoption of big data analytics powered artificial intelligence, sustainable manufacturing
practices and circular economy capabilities”, con 271 citas del autor Bag, S., publicado en la revista Technological
Forecasting and Social Change.

La revista mas citada (con 1138) fue Journal of Cleaner Production, seguida de Business Strategy and the
Environment (con 536); segun el factor de impacto en Scopus, la més representativa fue International Journal
of Production Economics con un IF = 11,849, mientras que, segtin el factor de impacto en la Web of Science, la
més representativa fue Business Strategy and the Environment, con un IF = 10,302. Por otro lado, al analizar el
indicador h-index, la que obtuvo mayor valor fue Journal of Cleaner Production, con un valor de h-index de 232.

Se construy6 el mapa bibliométrico network (Figura 5), con el objetivo de analizar la coocurrencia de palabras
clave, a partir del nivel (n = 5); se identificaron 91 items agrupados en siete clisters.

Figura 5.
Mapa network de coocurrencia de palabras clave
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La tabla 2 muestra un andlisis de los siete clisters, con la finalidad de identificar las palabras clave de mayor
frecuencia (items).

Tabla 2

Andlisis clisters de las palabras clave de mayor frecuencia de aparicion

Clasters  ftems Color Palabras clave

1 17 Rojo Blockchain, economia circular, circular supply chain, circular supply

chain management, construction industry, decision making, green supply
chain management, industrial economics, industry 4.0, supply chain
management, sustainable supply chain management, sustainable supply
chain.

2 16 Verde  Automotive industry, climate change, economic and social effects, electronic
waste, environmental impact, environmental management, environmental
regulations, integer programming, life cycle, recycling, supply chain.

3 14 Azul Blockchain technology, business, circular economy, covid-19, dynamic
capabilities, economic conditions, innovation, manufacturing, stakeholder,
strategic approach, sustainability, sustainable development, supply chain
management.

4 13 Amarillo  Agri-food, business model, digitalization, environmental economics,
environmental technology, logistics, optimization, product design, supply
chain, textiles, textile industry, waste management.
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5 12 Morado  Carbon footprint, closed-loop, closed-loop supply chain, commerce, costs,
decisions makings, manufacture, profitability, remanufacturing, reverse
logistics, sales, sustainable consumption.

6 10 Azul cielo Current, barrier, circular supply chain, drivers, industrial research,
industrial symbiosis, literature review.

7 9 Naranja  Case study, decision support systems, developing countries, food supply,
food supply chain, food waste, institutional theory, uncertainty.

Total 91

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis de resultados

Se presento6 un andlisis bibliométrico para analizar la produccién cientifica relacionada con la implementacién
de la economia circular en la gestién de la cadena de suministro, en el que incluyeron las dreas de ingenieria,
negocio, administracién y ciencias contables, durante el periodo 2021-2023, donde se aprecian investigaciones y
revisiones en las que se implementa dicha economia circular en el sector agroalimentario (Mehmood et al, 2021;
Viscardi et al., 2022).

La generacién de conocimiento en apoyo a la resolucién de problemas sociales y econémicos en la sociedad se
considera una prioridad a nivel internacional. En este contexto, las universidades son de los centros mas importantes
por su cualidad de fuentes generadoras de este importante activo intangible. Las universidades que més aportaron
investigaciones fueron: la Yasar Universitesi, (perteneciente a Turquia) el Politecnico di Milano (de Italia) y la
University of Essex (Reino Unido).

Este resultado concuerda con los hallazgos de Dextre-Vilchez et al. (2023) en lo concerniente a los paises
més productores segin procedencia declarada por el autor. En cambio, Pericas et al. (2020), identifican entre las
universidades mas productoras a las americanas y respaldan su planteamiento a partir de lo enunciado por Jaffe
et al. (2020), quien reconoce a Estados Unidos como principal productor de articulos cientificos a nivel mundial.
Ademads, la mayor cantidad de investigaciones publicadas se evidenciaron en el Reino Unido, lo que es afin a los
resultados de investigaciones que identifican a este pais como uno de los mayores productores a nivel internacional
(Pericas et al., 2020).

Se evidencié un amplio desarrollo de la tematica y la socializacién de investigaciones en revistas de alto impacto
de acceso abierto (De Felice y Polimeni, 2020; ElHawary et al., 2020). Al respecto, el régimen Open Access influyé
en el promedio de citas entre las revistas con mayor nimero de ellas (> 100 citas), que fue de 282. Con respecto
al impacto de las revistas en la WoS 12, se obtuvieron un II' > 2,706 y una no poseia II, mientras que en Scopus se
obtuvieron un IF > 4,166, ubicadas en los cuartiles més representativos en las areas de ingenieria y administracién
(Q1 — Q2). Estos datos son analogos a los expresados por Dextre-Vilchez et al. (2023) y Mufioz-Estrada et al.
(2022) en sus informes. Al analizar el h-index como indicador de impacto en Google Académico, se evidenci6 que
las revistas poseian un valor superior a 31 y un maximo de 232.

Seidentificaron siete lineas de investigacion principales a partir del andlisis clister referentes ala implementacién
de la economia circular en la gestién de la cadena de suministro, estas fueron:

1. La adopcion de herramientas para la gestion de la cadena de suministro de la construccion (Adabre et
al, 2023; Gunaratne et al, 2022), mediante la adopcion de practicas sostenibles en la gestion (Allen et al,,
2021; de Mattos et al., 2023; Liu et al.et al., 2023), lo que ha llevado a la adopcion de estas buenas practicas
en la industria (Luu et al.,, 2023) y la consolidacion de la de circularidad de la cadena de suministro (Haber
y Fargnoli, 2022; Romagnoli et al., 2023).

2. Esta linea de investigacién se enfoca en la adopcién de practicas sostenibles, como el reciclaje en
funcion de los andlisis de ciclo de los productos en la cadena de suministro (Aviso et al., 2023; Wojcik-
Karpacz et al,, 2023), mediante el anélisis del impacto ambiental desde el estudio de regulaciones para la
gestion ambiental de la cadena de suministro (Kazancoglu et al, 2021) y sus efectos en la economia y la
sociedad (Rodriguez-Espindola et al, 2022).

3. Se enfocan en la innovacion de estrategias en la gestion de la cadena de suministro (Fernando et al,
2023) y el uso de la tecnologia blockchain a partir de la consolidacion de practicas de desarrollo sostenible
(Upadhyay et al., 2021; Zarbakhshnia et al., 2023).

4. Se centraron en la exploracion de buenas practicas, casos de estudios, modelos de negocio (Dragomiry
Dumitru, 2022), la digitalizacion de procesos (Rasool et al, 2023) en las industrias agroalimentaria y textil,
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en funcion de la optimizacion (McDougall et al., 2022; Silobrit y Jureviciene, 2023).

5. Se detuvieron en los estudios de cadenas de suministro cerradas, mediante la utilizacién de la logistica
inversa (Nanayakkara et al., 2022), herramientas de remanufactura en funcién de disminuir los costos y en
apoyo al proceso de toma de decisiones (Zhang et al., 2022).

6. Representado por revisiones bibliograficas referidas a la circularidad de la cadena de suministro y su
implementacion en investigaciones en la industria (Schultz et al., 2021; Zhang et al., 2021).

7. Se orientaron a la gestion de cadenas de suministro alimentarias (cadenas alimentarias) mediante
casos de estudios practicos (Kumar et al., 2023), y sistema de soporte a la toma de decisiones y el desarrollo
de los paises (Okorie et al., 2022).

Una de las limitaciones del estudio fue la restriccion a una sola base de datos (Scopus). Se podria generalizar
a otras bases de datos de impacto, ademés de considerar otros indicadores de interés, entre ellos: el cuartil y el
pais de las revistas; redes de colaboracién entre autores; promedio de citas por afo y redes de colaboracién entre
instituciones y paises. Asimismo, no se tuvieron en cuentas las autocitas de los autores, para el recuento total de
citas por revista.

CONCLUSIONES

El comportamiento de las publicaciones en el periodo fue mixto: homogéneo en los afios 2021-2022, con un pico
méximo de 114 articulos cientificos; en cuanto al afio 2023, disminuy6 esta cantidad. Por otro lado, se identificaron
159 centros de investigacién y de educacion superior; las mas representativas fueron Yagar Universitesiy Politecnico
di (pertenecientes a Turquia y Reino Unido, respectivamente, con 21 articulos entre ambas); un dato que esta en
correspondencia con los paises mas productores, segiin procedencia del autor principal, que son: Reino Unido,
Italia, India y China.

Las investigaciones se publicaron en 83 revistas cientificas y aquellas donde més se publicaron articulos fueron:
Journal of Cleaner Production (n = 39), también fue la mas citada con 1138 citas. La revista de mds impacto en
Scopus fue International Journal of Production Economics, con un factor de impacto de 11,849 y la Web of Science
fue Business Strategy and the Environment, con un factor de impacto de 10,302.

Del anilisis de coocurrencia de palabras clave a partir del mapa bibliométrico network se identificaron siete
lineas de investigacién, que tienen como centro a la economia circular como palabra clave de mayor frecuencia de
aparicién, y sus implicaciones en la gestién de la cadena de suministro a partir de la adopcién de nuevos modelos,
desde la perspectiva sostenible, la implementacién de digitalizacién de procesos y las tecnologias blockchain. Todo
ello desde el impacto de la adopcién de esta versién en el desarrollo sostenible, la optimizacién de costos y la
reutilizacién de recursos que permitan mejorar los procesos de gestién, desde el proveedor hasta el cliente.
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