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RESUMEN

El vinculo entre las instituciones de la educacién superior, el contexto
y el gobierno, constituye uno de los principales ejes articuladores del
desarrollo social. La universidad, al tener como misién preservar
el acervo cultural, generar conocimiento y transferirlo a las nuevas
generaciones, en conjunto con los valores primordiales de la humanidad,
debe garantizar que la mismas puedan insertarse en dichas relaciones.
En tal sentido, se condujo un estudio cualitativo con enfoque complejo
en el que se integraron diversos aspectos metodolégicos en el disefio
principal, que fue la etnometodologia. La investigacién se llevé a cabo
en la Universidad Nacional Experimental Sur del Lago, Venezuela, y
tuvo como objetivo evaluar la representacion del proceso de practicas
profesionales desde una perspectiva multidimensional. Los resultados
muestran que deben suscitarse practicas profesionales periédicas, y no
al final del periodo formativo, para que no se genere confrontacién tardia
entre la teorfa y la practica, ademas debe generarse una transformacion
curricular constante, actualizada y contextualizada de acuerdo con las

necesidades de desarrollo del entorno social y académico.
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ABSTRACT

The link between higher education institutions, the context, and the
government constitutes one of the main articulating axes of social
development. The university’s mission is to preserve the cultural
heritage, generate knowledge, and transfer it to new generations.
Together with the primordial values of humanity, it must guarantee that
they can be inserted in these relationships. In this sense, a qualitative
study was conducted with a complex approach in which diverse
methodological aspects were integrated into the main design, which
was ethnomethodology. The research was carried out at the Universidad
Nacional Experimental Sur del Lago, Venezuela, and its objective was
to evaluate the representation of the professional practice process from
a multidimensional perspective. The results show that professional
practices should occur periodically and not at the end of the formative
period to avoid a late confrontation between theory and practice. In
addition, a constant curricular transformation should be generated,
updated, and contextualized according to the development needs of the

social and academic environment.
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INTRODUCCION

La educacién se concibe como un medio para formar personas capaces de responder a las transformaciones de la
sociedad de manera activa, consciente y solidaria (Jasis, 2021; Nousheen et al., 2022; Porto y Zembylas, 2020; Reyes et
al, 2021). Se considera, ademds, un proceso de crecimiento humano que permite rodearse de espacios con caracteristicas
distintivas de la interaccién de las personas con sus pares y su contexto social.
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Esta necesidad de preparar a las futuras generaciones para lograr un vinculo sélido con la sociedad, a partir
de una comprensién sélida de la importancia de su agencia, ha sido recogida y abordada desde los objetivos del
desarrollo sostenible, pese a que su proyeccion ha sido dispar globalmente (Herrmann et al, 2023; Kopnina,
2020; Mehmood, 2021; Nousheen et al., 2020). De ahi que, como parte de la Agenda 2030, la consecucién de una
educacién de calidad, personalizada, que atienda a la diversidad de intereses y necesidades, a las particularidades
contextuales y a los retos que afronta la humanidad, sean lineas claves para su concrecion (Leal et al., 2023; Mollevi
et al, 2023; Zaléniené y Pereira, 2021).

En este sentido, se entiende que las universidades constituyen instituciones de fundamental relevancia, en tanto
no solo contribuyen a la formacién de sus estudiantes y al desarrollo integral de su persona, sino que actiian en redes
que generan sinergias con otros agentes sociales, como el gobierno, las empresas o los nuevos emprendimientos
(AIMalki y Durugbo, 2023). De tal manera, las instituciones de la Educacién Superior (IES) representan una
importante plataforma para la toma de decisiones, la generacién de oportunidades y soluciones a problemas locales,
regionales y globales, un enclave para la innovacién y la elevacién de la calidad de los procesos externos en que
participan, entre otros aspectos en los que aportan al desarrollo social (AlMalki y Durugbo, 2023; Cao et al., 2020;
Gupta y Yadav, 2023; Kipper et al., 2021; Pérez et al., 2022; Tseng et al., 2021).

De tal modo, las lineas estratégicas universitarias convergen en la blisqueda de la excelencia académica, la
promocién de proyectos con una alta responsabilidad y compromiso social, asi como la produccién cientifica
(Compagnucci y Spigarelli, 2020). Este tltimo elemento constituye un derrotero fundamental, en la medida en que
el conocimiento transferible y su generacién no son monopolio inalterable de las IES, en tanto empresas y otros
organismos privados cuentan con infraestructuras para tales propésitos, lo cual ha alterado recientemente la misién
de la universidad moderna (Palma et al., 2020; Pérez, 2022; van Barneveld et al., 2020).

Esto implica que las IES deben organizarse y reflexionar acerca de cémo establecer mayores niveles de
pertinencia social, mediante respuestas concretas y viables, desde su naturaleza y fines, a las necesidades de la
sociedad, en especial las referidas al fomento de su desarrollo. Por lo que, en definitiva, como objeto de estudio
representan complejos ecosistemas donde lo educativo, lo social y lo personal se integran a través de complejas
relaciones de interdependencia y reciprocidad.

En consecuencia, la universidad es pieza clave para apoyar el desarrollo humano desde sus procesos. Entre
estos se encuentran las practicas profesionales que se conciben en las IES con el objetivo de que los estudiantes
comiencen sus contactos profesionales con el ambito laboral en el cual se desarrollaran (Cabaroglu y Oz, 2023;
Parrella et al., 2023; Prescott et al., 2021; Rillotta et al., 2022; Wolinsky-Nahmias y Auerbach, 2022). Este proceso,
denominado practicum, praticas pre-profesionales, internship o similares, adquiere diferentes expresionesy formas
de organizacién segin el contexto especifico y la evolucion de la Educacion Superior en este (Alconero-Camarero
et al., 2020; Charles et al., 2023; Gémez et al., 2021; Hora et al., 2020).

METODOLOGIA
Enfoque y diseiio de investigacién

El estudio se condujo sustentado en el paradigma interpretativo, con un enfoque naturalista y la consideracién
del equipo de investigadores, sus cosmovisiones y sus desempefios, como una importante unidad de analisis (Burns
et al., 2022; Irshaidat, 2022; Matta, 2022). Esta aproximacion a la realidad social se fundamenté en la necesidad
de profundizar en la comprension de las practicas que dan sentido a los fenémenos en estudio, a partir del examen
de su construccién por un grupo de agentes sociales interrelacionados (Bogna et al., 2020; Rose y Johnson, 2020;
Sridharan, 2021). De tal forma, se buscé la reconstruccion de dicho sentido desde el ejercicio analitico del equipo
sobre significados, acciones y la representacion de la realidad por los participantes clave (Al-Ababneh, 2020; Castell

et al., 2022).

Con el propésito de dar forma a estos postulados epistémicos, se utilizé la etnometodologia como método de
investigacion, pues permite el examen de la realidad desde la perspectiva de los sujetos, pero también desde lo que
no es intrinsecamente personal, asi como en la produccién comin de discursos, artefactos, practicas culturales,
entre otros aspectos inconmensurables del espacio sociocultural comtn (Ghaffari-Rafi et al., 2020; Kim et al., 2021;
Kim y Crepaldi, 2021). Ademas, debido a la necesidad de ahondar en las unidades de sentido y de significado de las
estructuras internas del fenémeno, dentro este disefio quedé embebido otro de fenomenologia como apoyo para la
parte procedimental y para la interpretacion de los fenémenos encontrados (Probst et al, 2020; Pryce-Miller et

al., 2023).
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Recabado y analisis de datos

La recogida de datos se produjo mediante el empleo de la entrevista, la observacién, la toma de notas de campo
y la discusién grupal de los principales hallazgos parciales para una mejor sintesis de estos. De esta forma, se
pudo acceder a la realidad in vivo, a través de las experiencias narradas por los participantes, la representacion
grafica de la realidad mediante mapas y redes de cédigos, asi como desde el posicionamiento auto-referencial de los
investigadores (Wiltshire y Ronkainen, 2021).

El procedimiento para el andlisis e interpretaciéon de los datos recogidos consisti6 en el proceso de reduccién
propuesto como base de los disefnos de teoria fundamentada. Esto facilité la transcripciéon de los datos verbales,
la organizacion de las diferentes bases de datos en funcion de criterios preconcebidos (participantes, contextos,
investigadores) y la conduccion de la codificacion (Charmaz y Thornberg, 2021; Conlon et al,, 2020).

Por tanto, se elaboraron libros de cédigos, se realizaron andlisis categoriales y temadticos y se eliminaron co-
ocurrencias hasta llegar a un sistema tinico de codificacién-categorizacién por comparacién constante de los corpus
de datos y su filtracion (Koleva, 2023; Urcia, 2021). Estos procedimientos facilitaron la representacion de manera
grafica en redes o diagramas conceptuales, a través del software ATLAS.ti (72), con el objeto de mostrar una
representacién de los principales hallazgos.

Por tltimo, con respecto al diseflo fenomenolégico embebido, este se operacionalizé mediante el estudio singular
e independiente de la base de datos que contenia la informacién de las entrevistas, de manera que se pudiera
explorar la perspectiva de los participantes desde sus propios sistemas de creencias, vivencias e historias (Urcia,
2021). Por consiguiente, se exploraron los significados a partir de las preguntas basicas insertadas, dirigidas a
comprender las distorsiones entre idealidad y realidad en el escenario de las practicas profesionales.

El analisis se realizé mediante la horizontalizacién de las verbalizaciones y la accién de los investigadores para
la reduccién del fenémeno. Los principales resultados se produjeron mediante la presentacién del dato crudo y la
conexioén de los hallazgos con el sistema de c6digos-categorias elaborados en el disefio global.

Contexto y muestra

El contexto de investigacion fue la Universidad Nacional Experimental Sur del Lago (UNESUR) (representantes
patronales), durante la realizacion de las practicas profesionales de los programas de pregrado en dos carreras
prioritarias para el desarrollo local-regional. Debido a la experiencia previa en el contexto, las alianzas creadas
con custodios dentro de la organizacion (gatekeepers), la evaluacion de la capacidad informativa de los sujetos y la
formulacion de un sistema de criterios para la seleccion de participantes, se disefié una muestra intencional amplia.

Esta estuvo dirigida a abarcar roles, funciones especificas y conocimiento sobre los fenémenos en cuestiéon
desde las perspectivas de los involucrados, sin descuidar espacios, aspectos culturales y otras unidades de analisis
consideradas como influyentes. Por tanto, la misma qued6 conformada por 10 informantes claves (cuatro estudiantes,
tres tutores académicos, dos tutores técnicos y un coordinador de practicas profesionales).

RESULTADOS Y DISCUSION

El analisis de las bases de datos organizadas y la triangulacién de los principales hallazgos permiti6é corroborar
la complejidad de los fenémenos en examen. En particular, el proceso de codificacién-categorizacién arrojé un
total de 17 c6digos, vinculados entre si en tres dimensiones, una sub-categoria y un tema (categorias principales de
mayor jerarquia). En la tabla 1 se puede observar la relacion existente entre los c6digos y su agrupacion, la cual se
profundiza més adelante.
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Tabla 1.
Codificacién de la informacién
N° Codigo Dimension  Sub Categoria Categoria
1 Transformacion curricular Visién Concepciones Las Practicas
2 Actualizacién permanente curricular Educativas Profesionales
3 Curriculo contextualizado en la Educacion
4 Pasantias periédicas Universitaria
5 Formacioén teérica-practica
6 Formacién en nuevas
tecnologias
7 Usopermanente de laboratorios
y equipos

8 Ensefianza constructivista Formacién Las Practicas

profesional Profesionales

en la Educacion
Universitaria
9 Compromiso docente
10 Formacién docente permanente
11 Formaci6n profesional
competitiva
12 Formacién vinculada con la
realidad laboral

13 Orientacién y promocién
14 Atencioén al perfil del egresado
15 Actividades pertinentes Acciones

formativas
16 Equipo multidisciplinario
17 Formaci6n de tutores

Fuente: elaboracion propia

Categoria: Las Practicas Profesionales en la Educaciéon Universitaria

Las concepciones educativas sobre las practicas profesionales en este contexto elevan una visién prospectiva
favorable para el sector productivo, sin embargo, deben estar enmarcadas en un clima de organizacién, de compromiso
y responsabilidad. Para ello, se requiere de la participacién de sujetos innovadores, investigadores y con gran
compromiso social. Por tanto, emerge como Sub Categoria: Concepciones Educativas de las Practicas Profesionales,
signada por la relevancia educativa que representa este ambito de accién en la educacion universitaria (Figura 1).

La practica profesional constituye un proceso cardinal en la formacién universitaria, pues permite la interaccién
de los estudiantes con el mundo laboral, por un determinado tiempo. Por tanto, al interior de este proceso se
producen relaciones sustantivas que cualifican singularmente el vinculo entre teoria y praxis.

En este sentido, los datos recabados y su triangulacién con la literatura consultada, apuntan a que la importancia
de la practica profesional no es exclusivamente didactica o instructiva, sino que participa en la configuracién
identitaria, tanto en lo personal como en lo profesional. Esto se debe a que los contenidos y formas organizativas
quedan articulados dentro la accién del estudiante, que debe emular comportamientos propios de su profesion, a la
vez que resuelve problemas profesionales que les son inherentes a su campo de accién y parte de su responsabilidad
social.

De este modo, toda la formacién recibida por los estudiantes durante su estadia en los recintos universitarios
adquiere especial importancia al momento de desenvolverse en sus practicas. En este sentido, se presupone que
el proceso deba ser pensado en cuanto competencias generales y especificas preconcebidas en los programas de
estudio, sin embargo, los datos sugieren que esta operacionalizacién no siempre se logra y los avances esperados
quedan a nivel de la teoria curricular y las politicas educativas que los enmarcan, pero lejos de desempefios
profesionales esperados.
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Figura 1.

Subcategoria Concepciones Educativas de las Prdcticas Profesionales

Fuente: elaboracién propia

Lo anterior implica que, tanto estudiantes como docentes deben reconocer el periodo de préctica profesional
como el escenario de aprendizaje que conlleva al diagnéstico y seguimiento de capacidades, habilidades, intereses
cognoscitivos y potencialidades, que ayuda a dar el paso de asumir la profesién de manera exitosa. Asimismo, los
datos sugieren la identificacién de estos espacios de practica como oportunidades valiosas para que los estudiantes
puedan desempeiiarse de manera consciente y activa en su profesion.

De esta subcategoria surge la Dimension Visién Curricular. Es alli en donde radica el epicentro del andlisis,
puesto que en la Educacién Superior el curriculo es una elaboracién intelectual que media entre las necesidades
del contexto social, el educando y los procesos universitarios. Lo anterior supone que se declaren con transparencia
la interaccién entre los procesos universitarios, los contenidos, las operaciones cognitivas, los valores que se
preconizan y la manera en que seran dosificados.

Los datos recabados corroboran la relacién entre modelo de sociedad, curriculo y préactica profesional. Esto se
pudo apreciar en la declaracién de las intenciones pedagégicas, el seguimiento a los procesos que se desprenden
del curriculo y la determinacién que ejerce sobre la realidad formativa. En consecuencia, los resultados apuntaron
hacia la necesidad de revisién de los impactos que el diseflo curricular tiene sobre el ejercicio real de la practica
profesional, no solo en el ya mencionado discurso educativo, sino en la praxis concreta.

De esta manera, los siguientes cédigos muestran cémo se manifesté la visién curricular de los sujetos
informantes en contexto de la UNESUR. Uno de los aspectos que surgen del anélisis e interpretacién de los datos
es la Transformacion curricular [1], que se aprecia en las siguientes citas:

[...] también quiero hacer una sugerencia...ya para que nosotros...(sic) hiciéramos una revisién de la malla curricular,
desde hace 5 afios... estamos atrasados... no se ha hecho, entonces tii te consigues con repitencia del contenido... es
muy comin y sobre todo ingenierfa de la produccién... ademas de que muchas materias no estan en el nivel que le
corresponde [TT1AEA]

[...] ellos son toderos (sic) y debemos empezar por cambiar la malla curricular, ellos son toderos, y se inclinan mas
hacia vegetal no sélo en la parte pecuaria sino también vegetal no... sin embargo, pienso que estin mas o mejor
formado en el drea vegetal con el animal, que quizas algunas unidades curriculares béasicas en el aire animal deberian
incorporarse o pasar a ser obligatoria, entonces esto debe modificarse en la malla curricular, pero un poco para que

ellos puedan ir més con herramientas [TT2IPA]|
Como sugieren las verbalizaciones, el curriculo representa en los diferentes niveles educativos la manera de

enfocar la educacién, los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como los métodos y técnicas para realizar las
diferentes actividades pedagoégicas. Es por ello que, en el contexto de la UNESUR, diferentes agentes demandan su
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transformacién y expresan la necesidad de adecuarlo a las necesidades de desarrollo de su entorno social.

Asimismo, la relacién entre cédigos y categorias en el sentido global, y la reduccién fenomenoldgica en el
especifico, apuntan hacia la naturaleza impostergable de la flexibilizacién del curriculo, especialmente en cuanto
a su relacion con el estudiantado. Esto se debe a la necesidad de que los estudiantes partan de un referente de
sentido, que facilite asumir el curriculo desde sus conocimientos previos, pero también sus aspiraciones futuras.
Este resultado fue destacado en las ciencias agropecuarias, donde ademas se sefialé por los participantes el valor
de aprender y aplicar los conocimientos relacionados a las ciencias agropecuarias.

En relacion con lo planteado surge el cédigo Actualizacion permanente [2], que se expresa a través de la
informacién suministrada por los tutores de la siguiente manera:

[...] cuando revisamos y hacemos introspeccién respecto a su perfil de formacién profesional, vemos que la
universidad todavia sigue anclada a los mismos programas académicos (sic), entonces los perfiles de formacion
deben ir actualizandose a través del tiempo y, por lo tanto, no hay un proceso de revisiéon permanente que permite

adecuarlos los contenidos programéticos [TAIAEA]|

Este resultado se contrast6 con lo planteado por Ayala y Dibut (2020), quienes plantean que actualizar el
curriculo implica entender cémo los procesos sustantivos universitarios condicionan sus subprocesos, que a la vez
son interdependientes entre si, e influencian los aspectos personolégicos de la formacién, como bien sefiala Pérez
(2022). A raiz de estos resultados y la triangulacion, result6 claro que desde el curriculo mismo se debe guiar a la
practica profesional, no como un set frio de objetivos y resultados esperados, sino como una verdadera proyeccién
de procesos de personales y profesionales que matizan el aprendizaje.

Asimismo, surge el codigo Curriculo contextualizado [3], que se manifest6 en los datos crudos de la siguiente
manera:

[...] la Cuenca Sur del Lago, que esté mejor dotada de talento humano como el que tiene la universidad, tenemos
todas las areas productivas, las carreras claves en el agro, las tenemos aca, yo pienso que debemos reforzar la
acuicultura, porque hay agua por todos lados (sic)... entonces tenemos que enfocar nuestra formacion dirigida al
contexto [TTIAEA]

[...] no habfa mucho contacto dentro del 4mbito animal y les tocé asumir esas actividades o esas responsabilidades
dentro de las practicas profesionales y fue como un choque, la realidad y lo que aprendieron o al poco conocimiento

que tuvieron en la carrera, entonces, hay que reestructurar la malla curricular [CP2IPA|

De manera similar, resalté, aunque con mayor presencia en el discurso invisible, la importancia de los factores
personales que influyen en la realizacién de la adaptacién curricular. O sea, la necesidad de evaluar activamente el
accionar de los agentes que en definitiva dan salida a los elementos sefialados en el curriculo.

Otro aspecto relacionado con la visién curricular de las practicas profesionales es el cédigo Practicas periédicas
[4], manifestado por los sujetos informantesdel siguiente modo:

A veces, hay practicas profesionales que son muy buenas, a veces es cuestion de tiempo; por eso pienso que puede ser
una formacién progresiva y no estatica, quizas que esas practicas profesionales puedan no ser desde un periodo de
tiempo tan corto, sino que a partir del ciclo profesional del estudiante (sic) puede hacer progresivos a comenzar, por
decirle algo a partir del sexto semestre... Yo creo que si, s6lo que hay que foguearlos mas, creo que hay que formarlos

y hacer de esa formacién mucho mas contintia, progresiva y, quizas no al final sino en toda la carrera [TT2IPA|

[...] yo dirfa que ideal que no se vayan con una sola practica profesional de 12 semanas, sino que se vaya con varias
précticas, lo digo no sélo... por mi propia experiencia... yo tuve la posibilidad de hacer varias practicas profesionales
en diferentes cosas y eso es lo que te puedo decir después (sic)... a bueno, pero yo me voy a dedicar de verdad a esto,

porque esto es lo que me gusta y esto es lo que voy a hacer mejor, digo yo [TA2IPA]|

Por su parte, Pefia y Vargas (2020) manifiestan que las practicas profesionales o pasantias pueden ser
planificadas y ejecutadas durante tiempos variables, que pueden ser relativamente cortos u ocupar hasta dos afios.
Esta dilatacién en el tiempo pone en tensién miiltiples aristas de la practica y su propio fin dentro del curriculo, lo
cual puede favorecer aspectos como la especializacién o actuar en detrimento de los estudiantes debido a no lograr
un desarrollo integral de sus potencialidades en diversos campos.

hitps://doi.org/10.58763 /rc2024266 6 Region Cientifica. 2024; 3(1)



Gonzilez, H et al.

En relacion al codigo Précticas periddicas 4], los estudiantes también toman en consideracion la realizacion de
practicas profesionales de manera periddica, asi lo lo sefiala el siguiente comentario:

[...] considero, primero, que deben alargar més las pasantias o que coloquen como diversos periodos de pasantias
durante la carrera; que no sea al final, porque esas 12 semanas muchas veces no son suficientes para someter
en practica todo aquello aprendido. Hay unidades de pasantias que tienen grandes problemas que a veces 12
semanas supongo que no son suficientes porque hay cosas que llaman la atencién y a uno le gustaria aportar mas
[E2AEAPROC|

En cuanto a la Dimensién Formacién Profesional, esta es vista como todos los procesos curriculares y de
interaccién social entre docentes y estudiantes durante el transcurso de la carrera universitaria. En tal sentido,
se destacan los cédigos que surgieron de las entrevistas producto del anilisis, en relacién con la formacién
universitaria en contexto UNESUR. El primer cé6digo lo representa la Formacion teérica-practica [5], observado
en las siguientes citas:

[...] ellos tienen que tener la vivencia de es... ¢lo que pasa es que estamos formando estudiantes tedricos y no practico?
jEn ingenierfa pasa esol, y la limitante mas grande es el transporte, que no hay un dia que no saben si hay préactica
(sic), entonces uno queda como docente, como facilitador, como un irresponsable, entonces te dicen programa 15 dias

antes, 8 dfas antes, o como le dicen a uno igualito, sin hacer la practica [TT2IPA|

[...] volvimos a las aulas... generamos un personal en teorfas, pero la practica es muy poco, la vinculacién de esa
teorfa con la préctica no tiene cavidad en nuestro perfil de formacion profesional, ... hemos pasado de egresar a un
estudiante con unas amplias competencias précticas, a una universidad que esta formando y generando competencias

a nivel teérico de cada uno de sus egresados [TAIAEA|

En relacién con lo que significa la Formacion en nuevas tecnologias [6], otro aspecto relevante en la formacion
universitaria, los informantes a continuacién expresan lo siguiente:

[...] ese software estadistico, por ejemplo, software para el control de datos, que si el manejo de Saint y todas las
derivaciones que puedan existir en el mercado de ese tipo... En el area animal, lo que es el software ganadero o el
GANSOF, eso lo aprende dentro de las practicas profesionales... aqui no se les enseifia, entonces como universidad

estamos dejando a un lado el manejo de esas nuevas tecnologias [TATIAEA|

[...] creo necesario que los docentes deberian (sic) aportarnos las herramientas tecnolégicas y por supuesto el manejo
de estas, en cualquier materia dentro de la carrera que nos exige el mercado laboral, como veo que la tecnologia va

avanzando, uno debe involucrarse o anexarse a esos avances [ESIPAFIN]

En administracion, por ejemplo, en informatica, los estudiantes deberfan aprender a hacer una némina, hacer un
registro, que los muchachos a través de Excel puedan hacer unos calculos de bono vacacional, todas esas cosas, eso
deberia de ser, pues que ellos cuando lleguen tengan ese conocimiento pero, si no los tienen: cémo llegan a la empresa

con las manos atadas y ademas quién queda mal es la universidad [CP1AEA|

Del mismo modo, es necesario precisar que esta universidad, al igual que la mayoria de las universidades
venezolanas, debe asumir la formacién tecnolégica en todas sus ofertas académicas. como un componente
curricular fundamental para la educacion universitaria actual. De acuerdo con la literatura consultada, resulta vital
lograr, desde la propia universidad, el potenciamiento de procesos de innovacién e integracién tecnoldgica para el
desarrollo de los sectores productivos, especialmente en el sector agropecuario (Alant y Bakare, 2021; Oyelami et

al., 2022)

Desde esa perspectiva, el Uso permanente de laboratorios y equipos [7] se manifest6 en los testimonios de los
informantes de la investigacién, asf:

Bueno, tenemos mucha deficiencia, porque por ejemplo en el drea animal no tenemos laboratorio, ... no hay un
laboratorio de fisiologia ... si vamos para bovinos, tampoco... y yo puedo tener los conocimientos, pero no tengo un
laboratorio ni tengo los equipos y qué les puedo decir... [TA2IPA]

[...] bueno le voy hablar en el caso del ultra sonido, eso primero que eso (sic) no lo tiene cualquiera, se ve una
herramienta un poco costosa que sin embargo puede, creo que... nosotros, como también como docente, como

universidad, debemos contar con los equipos necesarios [TT2IPA|
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De esta manera, se pudo notar cémo la UNESUR en su enorme responsabilidad de formar profesionales, a partir
del objeto de contribuir con la produccién agroalimentaria de la zona Sur del Lago y del pais, debe contar con el
apoyo del Estado para incorporar los equipos y las herramientas que necesite. Esto debe ser entendido desde los
modelos de hélice, puesto que ello seria una inversién para el desarrollo econémico y social de Venezuela (Duran-
Romero et al.,, 2020; Hernandez-Trasobares y Murillo-Luna, 2020; Pérez et al., 2022; Yoda y Kuwashima, 2020).

De otro lado, en relacién con la formacién que ofrece el contexto UNESUR, surgié un informante con el cédigo
Ensefianza constructivista [8], como modelo de ensefianza que, a su juicio corresponde con el enfoque de aprender
haciendo, que se requiere en este &mbito universitario, algo que se puede identificar en la siguiente cita:

[..] pues no es lo mismo aprender haciendo, que simplemente captarlo visualmente en una hora de clases, como
docente de la universidad que soy, porque lo he visto en los estudiantes que he tenido yo y que anteriormente me han
comentado de los profesores que les han dado clases y no aprenden... y por lo mismo yo mi criterio (sic) es que ellos
aprenden en mi aula, cémo? Ellos trabajan y dan su aporte cada uno y ahi se construye el conocimiento, cuando el

estudiante sale del aula, sale con el conocimiento, porque lo hizo él mismo, y lo aprendié [CP1AEA]

De este modo, para esta representacion institucional, la labor de este debe estar marcada con acciones que
resalten la aplicacion de conocimientos desde el enfoque de enseflanza constructivista. Asi, la practica docente en
contexto, debe evidenciar el desarrollo de actividades que provean a los estudiantes técnicas y procedimientos que
fomenten la capacidad de aplicar los conocimientos.

En consecuencia, para los investigadores entre las funciones de docencia en contexto UNESUR, fueron
diagnosticados diversos retos y exigencias planteadas por el escenario en estudio, fundamentalmente respecto
a la responsabilidad intrinseca al acto de enseflanza, que posteriormente se proyecta en la forma de una
actuacién profesional. Algo que lanzé interrogantes sobre la crucial relacién entre las competencias pedagégicas
imprescindibles para ocupar el rol de tutor y acompaiar al estudiante a un aprendizaje que no es exclusivamente
técnico, sino para la vida, tal y como la afirma Pérez (2022).

Esta situacién trajo consigo la profundizacién de la exploracién sobre el sujeto que ensefia y desde la voz de los
informantes surgi6 el c6digo Compromiso docente [9]:

Falt6 un poquito mas de compromiso, de parte de los profesores (no de todos); tuve profesores muy muy buenos,
pero también tuve varios profesores con falta de compromiso que no asistian, que entraban un poco tarde y salian
muy temprano... cuando td ves, es muy poco... pero si me falté eso, me falté ver un poco mas de compromiso, de parte
de la academia, sobre todo de eso, de las autoridades universitarias y de los profesores para hacer grandes cosas
|[EIAEAFFIN]

Segtin lo expresado, la responsabilidad que tiene un docente en formar a otros se pone de manifiesto desde la
ética que implica el reconocimiento y el accionar docente, incorporando elementos que favorezcan una practica
comprometida y responsable.

Dada esta situacion, emerge del contexto a través de la informacién recolectada, la Formacién docente permanente
[10], tal como se evidencia a continuacion:

Por varias razones, los profesores son pocos los que (sic) toman las decisiones de seguirse formando, de seguirse
actualizando, las falencias que vive el pais y el mismo contexto en el que estamos, también limitan mucho la accién

del docente dentro de la academia y, otra, a lo mejor por desconocimiento [E1AEAFIN]

Creo que tiene que ser un proceso de formacién permanente y actualizado porque las innovaciones tecnolégicas estan

en constante cambio, desde nuestros docentes hasta nuestros participantes [TAIAEA]

Es asi como la formacién permanente y la incorporacién de recursos tecnolégicos a las estrategias de ensefanza,
son procesos estratégicos para la universidad, en tanto permiten potenciar el talento humano en la organizacién
y la incorporacién de nuevos recursos y tendencias. Asimismo, surgié de la informacién recolectada la Formacién
profesional competitiva [11]:

Creo que es necesario generar las competencias adecuadas, es decir, jnuestros egresados estdn en capacidad de

generar diagndsticos para el levantamiento de informacién, que me permita detectar entre otras cosas esas ventajas

comparativas que existen en la region?, sserd que generamos en ellos los procesos de formacién complementaria
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en el manejo de las nuevas tecnologfas de informacién y comunicacion para potencial esas ventajas comparativas y

convertirlas en ventajas competitivas? [TATIAEA|

No, actualmente para generar las competencias que exige el mercado laboral nos falta; si tenemos competencias, pero
tenemos falla como todo sistema, lo que tenemos es que concientizar al personal docente, en qué nos falta y que hay
que formar a un estudiante ahorita (sic) no para para ser licenciado en administracion, sino para hacerles frente a
los problemas del pais que estamos atravesando, no solamente es para hacer una administrador mas, sino para ser

emprendedor, para ser proactivo, para ser visionario [CP1AEA]|

Adicionalmente, surge de la informacion recolectada la Formacion vinculada con la realidad laboral [12], tal
como se evidencia a continuacién:

Me parece que no tenemos la formacién de egresados acorde a las necesidades de afuera, bueno porque creo que yale
digo, en el caso pecuario, lo estoy viendo desde mi drea porque quizés en el drea (sic) vegetal estd en un mejor o que
tenga mayor capacidad de respuesta como profesional, eso no quiere decir que no tengan la voluntad de compromiso...
pero, como formacion, pienso que deben incorporarse mas elementos de otra area en la parte animal para que ellos
puedan tener una mayor capacidad de respuesta al proceso productivo, pues aqui hay que aportar conocimientos a

los productores en general [TT2IPA|

Todo lo planteado evidencié las debilidades que presenta la UNESUR para la formacién de profesionales en
el 4rea agropecuaria, considerandolas como limitaciones frente a los requerimientos actuales de un ambiente
laboral mas competitivo y de acelerados avances e innovaciones. Por lo tanto, se requiere que esa formacién esté
orientada en las demandas emergentes del entorno (Alconero-Camarero et al., 2020; Ayala y Dibut, 2020; Hora et
al, 2020; Gémez et al., 2021). Situacioén tal que repercute en los estudiantes al momento de realizar las practicas
profesionales, en las diferentes unidades de produccién de la zona Sur del Lago, Venezuela.

Para finalizar con las dimensiones que agrupa la sub categoria concepciones educativas, se presenta la Dimension
Acciones Formativas, que fue considerada a partir de la presuncién de que todos los procesos que ocurren en
el ambito educativo pueden ser considerados formativos y estdn representados por las actividades, acciones y
estrategias inherentes a los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Por tanto, estan efectiva y simbélicamente
vinculados con los procesos pedagégicos curriculares que se desarrollan en los centros educativos.

De este modo, surge el codigo Orientacion y promocion [13], que pasan a hacer acciones necesarias para la
realizacién exitosa de este proceso formativo. El cdigo mencionado se advierte en el siguiente informante:

[..] se necesitan generar estrategias desde la coordinaciéon de pasantias para vincular, para promocionar como
institucion, a través de un proceso de formacién nosotros generamos de nuestros estudiantes (sic). Te estoy hablando
de la figura institucional, no hay promocién de la feria del pasante... lo ideal seria que hubiese una conexién directa
desde la unidad de pasantias o la coordinacién de pasantias con las distintas empresas en las areas especificas de
trabajo [TAIAEA|

Conforme alo manifestado, surge lanecesidad de realizar campaiias de divulgacién para promocionar las practicas
profesionales que contemplen su importancia, las actividades que requiere realizar y su alcance y relevancia social.
Al respecto, De la Flor (2018), resalta el papel preponderante de la universidad en cuanto a la promocién de las
practicas profesionales, e incluso obtuvo mejores resultados al evaluar las practicas como requisito obligatorio, es
decir, es mejor la promocién de las practicas para la insercién de sus practicantes en el mercado laboral que restarle
importancia a este hecho.

En relacién con la orientacién que deben recibir los pasantes antes y durante su periodo de practica, se denota
una satisfaccion por parte de los docentes coordinadores del departamento en realizarla (los representantes
institucionales):

[...] es que estamos cumpliendo de acuerdo ala condicién en la que estamos trabajando y lo hacemos por el compromiso
y lo hacemos por ellos. (Sobre todo por ellos! Porque estamos para guiarlos, para orientarlos, para que no se vayan
sin ningin tipo de conocimiento de orientacion a lo que ellos se van a enfrentar dentro de su unidad de pasantia
[CP21IPA]

En este orden de ideas, el anélisis de la informacién obtenida del contexto, la necesidad de que todas las actividades
formativas de las practicas que se realizaron bajo un elemento aglutinador, permitieron la identificacién del c6digo
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en Atencion al perfil del egresado [14], planteado por los informantes a través de los siguientes fragmentos:

Yo me voy directamente a los que son (sic) las competencias en las que se forman nuestros estudiantes, es decir, yo
hago una revisién del perfil del egresado para ver cudles son las dreas de formacién fundamental y trato de establecer
una vinculacién entre esas dreas de formacion del perfil con las actividades que puede llegar a desarrollar el pasante
en esa unidad de produccién [TAIAEA]

En cuanto a este c6digo se muestra que se requiere promover el perfil profesional de cada programa de formacién
de grado, desde los inicios de estos hasta la etapa final en la planificacién de las actividades que cumplen los
estudiantes en practicas. Al respecto, Pefia y Vargas (2020) destacan que las pasantias o practicas profesionales
no deben constituir una suplantacién del rol del profesional graduado y capacitado para la toma de decisiones
y el despliegue de desempeifios operativos, entiéndase, aquellos que impactan de manera directa e informada el
funcionamiento de la organizacién:

[] no tienen por objeto realizar tareas operativas o continuas ni realizar las funciones que habitualmente
desempeiia un funcionario o trabajador. Estas actividades pueden ser realizadas por un estudiante activo de una

institucion o un graduado que desee seguir reforzando sus conocimientos, pero de manera practica (p. 17).

También, se muestra en el contexto lo concerniente a las Actividades pertinentes [15], como se afiade con el
siguiente cédigo:

De acuerdo a mi experiencia, lo que se pide es que él pueda desenvolverse dentro de los ambitos o dentro de los campos
que promueve la ingenieria, la produccién, bien sea animal o vegetal, en la parte de suelo, en la parte administrativa;
entonces, que ¢l combine todo eso y lo pueda desempeiiar dentro de esa empresa donde esté haciendo las pasantias...
las practicas profesionales que no lo encaje o no la estacione (sic) en una sola actividad sino que le permite rotar y
desarrollar diferentes actividades [CP2IPA]

Lo planteado por los informantes evidencia ciertas dificultades y distorsiones, cuando se habla de las actividades
que se realizan durante las practicas. Evidentemente, surge en el contexto la necesidad de planificar, organizar
dichas actividades para que sean enmarcadas dentro de lo que requiere; esto muestra la importancia de que todas
las actividades se planifiquen en funcién de los diversos contenidos curriculares de los programas de formacién de
grado.

De la misma manera, se originé el c6digo Equipo multidisciplinario [16], como necesidad planteada en el contexto
para abarcar lo concerniente a las acciones formativas de las practicas profesionales:

[...] en el departamento de pasantias nos falta infraestructura y personal, ademas de un equipo multidisciplinario,
donde se incluyan docentes en todas las areas de la carrera de administracion, tener a nuestra disposicion especialistas,

donde estos a su vez hagan un diagnéstico de la unidad de pasantias, ese serfa el deber ser [CP1AEA]|

Ante la situacién planteada, se deduce la dindmica compleja que encierra el desarrollo exitoso de las practicas
profesionales en la educacién universitaria. Asi, Pérez (2022) afirma que la tutoria es un proceso complejo,
multidimensional, que no debe recaer en la figura de un docente que no ha sido preparado para ello, pues su
alcance va mas alla del acompanamiento académico y encierra relaciones con otras esferas del proyecto de vida del
estudiante. Del mismo modo, surge también como accién formativa la Formacion de tutores [17], como se evidencia
enseguida:

Yo pienso que el tutor académico ni se imagina la ventaja que tiene como profesional, de tutorial a un pasante, igual

pasa con los trabajos de grado... pienso que debemos tener la obligatoriedad de formarnos como tutores [TT1AEA|

Al considerar estos aspectos, se precisa de una conceptualizacion de la tutoria, asi como una correcta delimitacion
de sus areas y funciones (Pérez, 2022). De ahi que también sea fundamental el reconocimiento espiritual y material
de las personas que ocupan el rol. Como bien sefiala el autor, la no observacién de estas particularidades de la
accion tutorial, conlleva a pobres interpretaciones de su imbricacién en los procesos sustantivos universitarios, a la
asignacion acritica y, ulteriormente, al fallo de los principios de esta (Pérez, 2022).
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CONCLUSIONES

El estudio permitié concluir que las practicas profesionales deben darse de manera permanente durante toda la
formacién universitaria, puesto que prevalece la atencién a la teoria y la confrontacién con la practica es demorada.
Por tanto, las practicas profesionales deben ser realizadas en tres oportunidades durante la formacién universitaria,
desde una transformacién curricular constante, actualizada y contextualizada, supeditada a las necesidades de
desarrollo del entorno social, académico y de investigacién de los programas de formacién.

Se evidenci6 que la formacién integral del egresado permitia que el estudiantado pudiese vincularse de forma
exitosa con las unidades de producciény de proponer estrategias innovadoras. Sin embargo, se reconoce la necesidad
de trabajar en el proceso de transformacién curricular a partir de las demandas del mercado laboral e incorporar
la formacién en nuevas tecnologias; asimismo, el uso de las disponibles y la adquisicién de equipos requeridos para
las préacticas profesionales de unidades curriculares imprescindibles en los programas de formacién de grado, desde
una enseflanza constructivista.
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